REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE
MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA

Gabinete do Ministro

ANUNCIO PUBLICO | TERMOS DE REFERENCIA
Abertura de procedimento de atribuicdo de Subvencdo Publica destinada a realizacdo duas
acoes de formacgao especializada: Cybersecurity e Auditoria

Nos termos do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 14/2025, de 18 de junho, torna-se publico que se
encontra aberto o procedimento para apresenta¢do de candidaturas a atribuigdo de subvencdes
publicas destinadas aos estabelecimentos de ensino superior em Timor-Leste.

O Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (MESCC), no quadro da sua missdo de coordenacio,
regulacdo e desenvolvimento estratégico do setor do ensino superior, reconhece a importancia de
reforcar as competéncias técnicas, digitais e administrativas dos seus recursos humanos, em particular
dos funcionarios envolvidos na gestdo de sistemas de informag3o, na prote¢io de dados institucionais
e nos processos de controlo, auditoria e prestagdo de contas.

Num contexto em que o setor publico tem vindo a intensificar o uso de sistemas digitais para a gestdo
de informagdo académica, administrativa e estatistica, bem como a reforgar os mecanismos de
transparéncia e accountability institucional, torna-se essencial garantir que os quadros técnicos do
Ministério possuem conhecimentos adequados em seguranca informaética e auditoria.

Neste sentido, o MESCC tem vindo a desenvolver iniciativas relacionadas com a digitalizacdo da gestdo
do ensino superior e o fortalecimento da governagdo institucional.

A protegdo dos sistemas digitais e a implementacio de praticas eficazes de auditoria constituem

elementos fundamentais para garantir a integridade, transparéncia, confidencialidade e boa gestio
dos recursos publicos.

Assim, torna-se necessario promover agdes de capacitagdo que permitam reforcar as competéncias
dos funcionarios do Ministério nas éreas de Cybersecurity e Auditoria, contribuindo para a melhoria
da gestdo de sistemas digitais e para o fortalecimento dos mecanismos de controlo interno.

A escolha de Yogyakarta para a formagdo em Cybersecurity prende-se com a presenca de
universidades e centros especializados na area das tecnologias de informac3o e seguranga digital. Por
sua vez, Jakarta constitui um polo relevante para formagdo em Auditoria, com instituicbes
reconhecidas na drea da gestdo publica, controlo financeiro e auditoria institucional.

A proximidade geogrdfica e a cooperagdo regional no dmbito da ASEAN favorecem a partilha de
conhecimentos e boas praticas nestes dominios.



REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE
MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA

Gabinete do Ministro

1. Membro do Governo responséavel

O membro do Governo responsével pela atribuigdo da subvencdo publica é o Ministro do Ensino
Superior, Ciéncia e Cultura.

2. Objetivo Geral

Promover a capacitacdo técnica dos funcionarios do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura
nas dreas de Cybersecurity e Auditoria, através da realizagdo de duas agbes de formacdo
especializadas em Yogyakarta e Jakarta (Indonésia), com vista ao reforco da seguranga dos sistemas de
informagdo e dos mecanismos de controlo institucional.

3. Objetivos Especificos
A atividade visa alcancar os seguintes objetivos especificos:
1. Reforcar as competéncias técnicas dos participantes em seguranca informatica e auditoria.

2. Proporcionar conhecimentos sobre boas préticas internacionais em Cybersecurity, gestdo de riscos
digitais e auditoria institucional.

3. Desenvolver competéncias na identificagdo, prevengdo e resposta a incidentes de seguranca
informatica.

4. Reforgar capacidades em auditoria interna, controlo financeiro e avaliagdo de processos
administrativos.

5. Promover a adogdo de procedimentos institucionais de prote¢io de dados, gestdo de riscos e
mecanismos de controlo interno.

6. Contribuir para o fortalecimento das capacidades institucionais do Ministério na gestdo segura,
transparente e eficiente dos sistemas e recursos publicos.

4, Participantes

As agdes de formacdo destinam-se a 14 funciondrios do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e
Cultura (9 em Cybersecurity e 5 em Auditoria), e 1 funcionério da Instituicio de Ensino Superior
responsavel pela implementacdo da subvencio publica, envolvidos em atividades relacionadas com:

e Gestdo de sistemas de informacdo

o Gestdo de bases de dados
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o Desenvolvimento e monitorizagdo de plataformas digitais
e Auditoria interna e controlo administrativo
e Gestdo financeira e prestagdo de contas
e Apoio técnico as diregdes nacionais do Ministério.
5. Atividades Principais
A instituicdo selecionada sera responsavel por:
o Organizar e coordenar a realizagdo das duas formagGes:
= Cybersecurity em Yogyakarta
»  Auditoria em Jakarta
o Preparar os programas pedagégicos e materiais de apoio para ambas as formagdes;
Cybersecurity (Yogyakarta):

Fundamentos de Cybersecurity

» Seguranca de redes e infraestruturas digitais

= Protegﬁo de dados e gestdo de riscos digitais

= Identificacdo e mitigagdo de ameacas cibernéticas

= Resposta a incidentes de seguranca informatica

= Boas préticas internacionais de seguranca digital no setor publico
Auditoria (Jakarta):

= Fundamentos de auditoria interna e externa

= Auditoria financeira e controlo de gestdo

= Sistemas de controlo interno

» Auditoria de sistemas de informagdo
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= Gestao de riscos e compliance

Adicionalmente, a entidade devera:

Garantir uma abordagem prética, com exercicios e estudos de caso aplicados ao contexto da
administragdo publica;

Organizar, sempre que possivel, visitas técnicas ou sessdes de partilha com institui¢des
relevantes;

Garantir os meios logisticos necessarios;

Elaborar e apresentar um relatério final da formagdo, em lingua portuguesa, acompanhado
de uma versdo resumida em tétum.

6. Resultados Esperados

A implementagdo das atividades previstas deverd conduzir aos seguintes resultados:

1.

7

Reforco das competéncias técnicas dos participantes em Cybersecurity e Auditoria.

Aquisicdo de conhecimentos praticos em seguranca digital, controlo interno e auditoria
institucional.

Melhoria da capacidade institucional do MESCC na protegio de sistemas e na gestio
transparente de recursos.

Promocao de boas préticas de seguranca da informacdo e auditoria no funcionamento interno
do Ministério.

Desenvolvimento de procedimentos institucionais de protecio de dados e controlo interno.
Produgdo de um relatdrio final contendo:

descrigdo das atividades realizadas;

avaliagao da formacdo;

recomendagdes para o o reforco de capacidades institucionais no MESCC.

Emissdo de certificados de participacdo aos formandos que concluirem as a¢ées de formag3o.



REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE
MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA

Gabinete do Ministro

7. Calendario de Execucio
A execugdo das atividades devera estar concluida até ao dia 30 de setembro de 2026.
8. Apoio Financeiro

O MESCC disponibiliza uma subveng¢do publica até ao montante maximo de 41.000 USD (quarenta e
um mil délares americanos) para apoiar os custos de realizacdo dos workshops e da avaliacio de
consulta junto das Instituigdes de Ensino Superior.

O orcamento podera incluir despesas operacionais e administrativas até ao limite de 10%,
devidamente justificado.

9. Requisitos da Proposta
As propostas devem conter:
e Plano técnico da formagdo e cronograma detalhado;
o Identificagdo da equipa de formadores e respetivos Curriculum Vitae;
e Orgcamento detalhado e justificado;
e Declaracdo de compromisso com prazos e objetivos.
10.  Critérios de admissédo
Podem candidatar-se Institui¢Ges de Ensino Superior privadas que cumpram os seguintes requisitos:
¢ Titularidade de licenciamento operacional ou acreditac3o institucional;
e Inexisténcia de dividas ao Estado ou entidades publicas;

o Experiéncia na organizacdo de atividades de formagio nas &reas de tecnologias de
informagdo, auditoria, gestdo ou &reas afins.

Nota: As Instituicdes de Ensino Superior proponentes podem estabelecer parcerias formais com
InstituicBes estrangeiras para a realizagdo da formagdo. Contudo, a coordenacgio geral da atividade
devera ser assegurada pela entidade timorense.
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11. Submissdo da candidatura

A candidatura deve ser dirigida a Sua Exceléncia o Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura, e
entregue nas instalagdes do Ministério, situadas na Avenida da Marginal N.2 4, Dili, até ao dia 15 de
maio de 2026, em formato digital e fisico.

12.  Critérios de Avaliagcdo

Critério Ponderacdo

Qualidade técnica e clareza da proposta 40%

Composicdo e experiéncia da equipa 20%
proponente

Metodologia e abordagem do estudo 20%

Razoabilidade e justificacdo do orcamento 20%

13.  Disposigbes Finais

O MESCC podera ndo atribuir a subvencdo se considerar que nenhuma proposta satisfaz os requisitos
minimos de qualidade. Para mais informagdes, contactar o enderego acima indicado.

O MESCC reserva-se o direito de ajustar o montante da subvengdo ou solicitar esclarecimentos
adicionais as entidades proponentes durante o processo de avaliacdo

Dili, 29 de abril de 2026

Eng. Mariano Assanami Sahino
Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (Interino)



