REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE
MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA
Gabinete do Ministro

ANUNCIO PUBLICO | TERMOS DE REFERENCIA
Abertura de procedimento de atribuicdo de Subvengéo Publica destinada a realizagdo de
uma Consulta de Alto Nivel e Reunides Técnicas com as Instituicées de Ensino Superior em
Timor-Leste

Nos termos do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 14/2025, de 18 de junho, torna-se publico que se
encontra aberto o procedimento para apresentacdo de candidaturas a atribuicio de subvencdes
publicas destinadas aos estabelecimentos de ensino superior em Timor-Leste.

O Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (MESCC), no quadro da sua missdo de coordenacio,
regulacdo e desenvolvimento estratégico do setor do ensino superior, reconhece a importancia de
reforcar a qualidade, a competitividade académica e a proje¢do internacional das Instituicbes de
Ensino Superior de Timor-Leste. Neste contexto, torna-se fundamental promover consultas
estratégicas e parcerias técnicas que contribuam para a definicdo de um roteiro de desenvolvimento
do ensino superior nacional, orientado para o fortalecimento dos sistemas de garantia da qualidade, o
aumento da produgdo cientifica e a progressiva internacionalizacdo das instituicdes académicas.

Considerando os desafios estruturais enfrentados pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) em
Timor-Leste e a evolugdo das sociedades contemporaneas - marcadas pela rapida transformacéo
tecnoldgica, pela centralidade do conhecimento e pela crescente interligaco entre sistemas de ensino
superior a nivel regional e global - a presente consulta visa apoiar a reflexdo estratégica sobre o
posicionamento internacional das instituicbes nacionais. Pretende-se, igualmente, identificar
oportunidades de cooperagdo e de capacitagdo institucional que promovam a integracio das
instituicdes timorenses em redes académicas e cientificas regionais e internacionais, contribuindo
para o reforco da qualidade do ensino superior e para o desenvolvimento sustentavel do pais.

1. Membro do Governo responséavel

O membro do Governo responsdvel pela atribuicdo da subvengio puablica € o Ministro do Ensino
Superior, Ciéncia e Cultura.

2. Objetivo Geral

Promover uma consulta estratégica e atividades de capacitagdo que contribuam para o reforco da
qualidade, da internacionalizagdo e da capacidade institucional do sistema de ensino superior de
Timor-Leste, através da analise da situagdo atual das Institui¢des de Ensino Superior e da identificagdo
de oportunidades de cooperacdo académica e cientifica internacional.

3. Objetivos Especificos



REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE
MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA

Gabinete do Ministro

A atividade visa alcancar os seguintes objetivos especificos:

1. Apoiar a projecao internacional das Instituicées de Ensino Superior de Timor-Leste, identificando
estratégias que permitam reforgar a sua visibilidade e participacdo em redes académicas e sistemas
internacionais de avaliagao universitarias.

2. Promover ligagdes institucionais entre as Instituicbes de Ensino Superior de Timor-Leste e
universidades estrangeiras, com vista ao desenvolvimento de colaboracées em:

e investigagdo conjuntos;
e programas de mobilidade académica;
« iniciativas de Transnational Education (TNE) e outras formas de cooperacdo internacional.

3. Realizar sessdes de capacitacdo dirigidas aos dirigentes e académicos das Instituicdes de Ensino
Superior, designadamente:

» Workshop dirigido aos Reitores e Vice-Reitores, sobre estratégias de posicionamento
institucional e participagdo em rankings universitarios internacionais, com referéncia aos
sistemas QS e Times Higher Education (THE);

e Workshop dirigido a docentes e investigadores, sobre a importancia das publicagdes
cientificas em revistas indexadas na base SCOPUS, incluindo uma introducdo as praticas e
padrdes internacionais de publicag3o cientifica.

4. Equipa Técnica

A equipa técnica para a realizagdo desta consulta estratégica e dos workshops devera incluir:
o O Chief Executive Officer (CEO) da Red Sea Associates (RSA);
o O Networking Director da Red Sea Associates (RSA).

5. Atividades Principais

A instituicdo selecionada, em conjunto com a equipa técnica, sera responsével por:

e Visitar instituicGes de ensino superior selecionadas para avaliar a infraestrutura existente, os
quadros pedagoégicos, a proficiéncia em inglés e a avaliacdo da investigacdo;
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e Preparar os workshops e os materiais de apoio;
o Realizar os workshops;
e  Atribuir certificados aos participantes;

e Elaborar propostas estratégicas para melhoria das infraestruturas existentes, dos quadros
pedagdgicos, da proficiéncia em lingua inglesa e da capacidade de investigagdo nas
Instituigcdes de Ensino Superior;

e Apresentar um relatério final, em lingua portuguesa, acompanhado de uma vers3o resumida
em tétum.

6. Resultados Esperados
A implementagdo das atividades previstas devera conduzir aos seguintes resultados:

1. Reforgo da sensibilizagdo e capacitacdo dos dirigentes e académicos das Instituigbes de
Ensino Superior sobre estratégias de internacionalizagdo institucional, participacio em
rankings universitarios internacionais e boas praticas de publicagio cientifica em revistas
indexadas em bases de dados internacionais.

2. Realizagdo de dois workshops de capacitacdo, dirigidos respetivamente a:
e Reitores e Vice-Reitores das Instituicées de Ensino Superior;

e Docentes e investigadores das Instituicbes de Ensino Superior, com enfoque na producdo
cientifica e publicagdo em revistas indexadas na base SCOPUS.

3. Identificagdo preliminar da situagdo atual das Instituicdes de Ensino Superior selecionadas,
incluindo aspetos relacionados com:

e infraestruturas académicas;
e  praticas pedagogicas;
e capacidade de investigacdo cientifica;

e proficiéncia em lingua inglesa no contexto académico.
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4. ldentificagdo de oportunidades de cooperagio académica e cientifica internacional, incluindo
potenciais areas para:

e investigagdo conjunta;
e programas de mobilidade académica;

e iniciativas de cooperagdo internacional e educagdo transnacional (TNE).

th

Elabora¢do de recomendagdes estratégicas para o fortalecimento do sistema de ensino
superior de Timor-Leste, com particular enfoque em:

melhoria da capacidade institucional das InstituicGes de Ensino Superior;

reforgo da produgdo cientifica;

promocdo da internacionalizacido académica.

&8

Produgdo de um relatério final da consulta estratégica, contendo:

sintese das atividades realizadas;

principais constatagdes resultantes das visitas institucionais;

recomendagbes estratégicas para o desenvolvimento do ensino superior;

propostas de possiveis areas de cooperacdo internacional.

7. Entrega de certificados de participacdo aos participantes que frequentarem as sessdes de
capacitagdo realizadas no dmbito da atividade.

7. Calendario de Execugéo
A execugdo das atividades devera estar concluida até ao dia 31 de agosto de 2026.

8. Apoio Financeiro: O MESCC disponibiliza uma subvengdo publica até ao montante méximo de
12.000 USD (doze mil délares americanos) para apoiar os custos de realizagdo dos workshops e da
avaliacdo de consulta junto das Instituicdes de Ensino Superior. O or¢amento poderd incluir
despesas operacionais e administrativas até ao limite de 10%, devidamente justificado.
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9. Requisitos da Proposta

As propostas devem conter:
e Plano técnico e cronograma detalhado;
. Identificacdo da equipa de formagdo e os respetivos Curriculum Vitae;
e Orgamento detalhado e justificado;
e Declaragdo de compromisso com prazos e objetivos.

10. Critérios de admissédo

Podem candidatar-se Instituicdes de Ensino Superior privadas que cumpram os seguintes requisitos:
e Titularidade de licenciamento operacional ou acreditagdo institucional;
o Inexisténcia de dividas ao Estado ou entidades publicas;
o Oferta formativa ligada a area da gestdo;

Nota: As Instituicdes de Ensino Superior proponentes podem estabelecer parcerias formais com
InstituicGes estrangeiras. Contudo, a coordenagdo geral desta atividade terd de ser assegurada pela
entidade timorense.

11. Submissédo da candidatura

A candidatura deve ser dirigida a Sua Exceléncia o Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura, e
entregue nas instalagbes do Ministério, situadas na Avenida da Marginal N.2 4, Dili, até ao dia 15 de
maio de 2026, em formato digital e fisico.

12.  Critérios de Avaliacio

Critério Ponderagdo

Qualidade técnica e clareza da proposta 40%
Composicdo e experiéncia da equipa 20%
proponente

Metodologia e abordagem do estudo 20%
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Razoabilidade e justificagdo do orgamento 20%

13.  Disposigcoes Finais

O MESCC podera ndo atribuir a subvengdo se considerar que nenhuma proposta satisfaz os requisitos
minimos de qualidade. Para mais informacdes, contactar o endereco acima indicado.

O MESCC reserva-se o direito de ajustar o montante da subvencdo ou solicitar esclarecimentos
adicionais as entidades proponentes durante o processo de avaliacdo.

Dili, 29 de abril de 2026

i Eng. Mariano Assanami Sabino

Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (Interino)



