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"Um ponto fundamental é que as institui¢oes publicas e privadas devem contribuir
significativamente para a capacita¢do dos recursos humanos no nosso pais, porque o futuro da nossa
nagao, Timor-Leste, depende da formagdo das gera¢oes mais jovens, que serdao o motor do
desenvolvimento nacional.”

José Honério da Costa Pereira Jeronimo, Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura
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O Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (MESCC) de Timor-Leste desempenha um papel crucial
na promog¢ao do desenvolvimento social, cultural, cientifico e econémico do pais. Numa nagdo jovem e com
uma rica heranga cultural, o MESCC tem a responsabilidade de ndo apenas garantir o acesso e a qualidade
do ensino superior, mas também de fortalecer as bases da pesquisa cientifica, da inovacdo tecnoldgica e
da preservacdo do patrimonio cultural. Ao longo dos anos, o Ministério tem trabalhado intensamente para
implementar politicas que fomentem a educacdo, a ciéncia e a cultura como pilares para um futuro mais
prospero e inclusivo, alinhado com as aspiragdes da nacdo timorense € com 0s compromissos internacionais.

O ensino superior, como uma das areas de agdo prioritarias, ¢ visto pelo MESCC como uma
ferramenta fundamental para capacitar os jovens timorenses e prepara-los para responder aos desafios
contemporaneos. O Ministério acredita que, por meio de uma educagdo superior de qualidade, os jovens
timorenses estardo mais bem preparados para contribuir para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo do
pais. Nesse sentido, 0o MESCC tem trabalhado para expandir e modernizar as instituicdes de ensino superior,
garantir a relevancia das ofertas formativas e fortalecer os mecanismos de garantia de qualidade, para que o
sistema educacional de Timor-Leste possa atender as demandas do mercado de trabalho e estimular a inovagao.
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A ciéncia e a tecnologia, por sua vez, sdo 4reas de importancia estratégica para o
desenvolvimento de Timor-Leste. O MESCC tem promovido programas que visam formar e capacitar cientistas e
pesquisadores, criando as condi¢des necessdrias para o avanco do conhecimento cientifico e para a
geracdo de inovagdes tecnologicas que possam beneficiar diretamente a sociedade timorense. A criagdo de
mecanismos de financiamento para projetos de pesquisa, bem como o incentivo a carreira de
investigadores, sdoalgumasdasiniciativas que buscam consolidarumsistemanacional de ciénciaetecnologiaque
produza conhecimento relevante e que tenha impacto positivo no desenvolvimento econémico e social do pais.

No campo da cultura, o MESCC entende que preservar e valorizar o patriménio cultural de
Timor-Leste é essencial para fortaleceraidentidade nacional e promoveracoesao social. Porisso, 0 Ministério tem
implementado politicas de salvaguarda e promo¢ao do patriménio cultural, com ac¢des de pesquisa em
areas como antropologia, arqueologia, etnologia e linguistica. Estas iniciativas sdo fundamentais para
documentar, preservar e valorizar a rica diversidade cultural do pais, bem como para promover a producdo e a
conservagaoadequadadedocumentoshistoricoseoficiaisque fazem partedamemoriacoletivadopovotimorense.

Este boletim de atividades foi concebido para apresentar, de forma transparente e detalhada, os
principais resultados alcangados pelo MESCC ao longo do ano de 2024, com base no Plano de Agao
Anual previamente definido. Neste documento, apresenta-se o progresso ¢ os resultados do
Ministério para possa servir como fonte de informacdo para o publico geral e para os parceiros
institucionais. Assim, ele ndo s6 expde as metas estabelecidas e os resultados obtidos, mas também permite
acompanhar de perto o desenvolvimento das atividades e programas implementados por esta instituicao.
No contetudo do boletim, apresenta-se a estrutura organizacional do MESCC, as prioridades estabelecidas para
o ano de 2024 e o desempenho de cada unidade organica no cumprimento de suas metas. O boletim inclui
uma introdu¢do aos valores, visdo e missdo do Ministério, refor¢ando o compromisso com a transparéncia, a
eficiéncia e a responsabilidade no servigo publico. Em particular, sdo destacadas as atividades que contaram
com a colaboragdo de parceiros locais e internacionais, evidenciando o compromisso do MESCC em trabalhar
em rede e em buscar continuamente as melhores praticas para fortalecer as areas de educacao, ciéncia e cultura.

Por meio deste boletim, o Ministério visa promover uma comunicag¢ao clara e transparente com a sociedade,
garantindo que o publico tenha acesso as informagdes necessarias para compreender as realizacdes e os desafios
enfrentados pelo MESCC. A transparéncia ¢ um pilar fundamental para o sucesso das politicas publicas, e este
documento visa justamente fortalecer essa confianca entre o Ministério e a sociedade timorense. Além disso, o
boletim oferece uma oportunidade para reconhecer o esfor¢o e a dedicagdo dos profissionais do MESCC e de
seus parceiros, que contribuem diariamente para a constru¢do de um futuro mais prospero para Timor-Leste.

Em resumo, o boletim de atividades de 2024 do MESCC apresenta um panorama abrangente das
acoes desenvolvidas pelo Ministério, celebrando os avancos alcancados e apontando as areas em que
ainda ha espago para melhorias. Com esta publicagdo, o MESCC reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento sustentadvel e inclusivo, através da promoc¢dao de uma educacdo de qualidade, do
avanco da ciéncia e da preservacdao cultural. Este boletim ndo ¢ apenas um registro das atividades
passadas, mas um testemunho do compromisso continuo do Ministério com a constru¢do de um Timor

Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura
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Il. EQUIPA TECNICA DE ELABORAGAO

» Responsavel-Geral:
1. Hermenegildo Guterres Conceigéo, Coordenador da Unidade de Relagdes Publicas

» Elaborador e Desenvolvimento do Contetudo
1. Julio Amaral Guterres, Técnico Especializado de Relagdes Publicas e Media

» Revisao do Conteudo:
1. Filipe Silva, Assessor Internacional do MESCC
2. Selya Diviano Freitas, Técnico Professional URP-MESCC

» Arquivo Documentario
1. Apolinario Ataide, Media do Gabinete do Ministéro
2. Jodo Cardoso Pereira, Media do URP
3. Zelipio Zaques, Media do URP
4. Rui Denilson Castro Doutel de Sousa, Media do URP

» Revisao de Lingua Pelo Departamento da Formagao do MESCC:
1. Susana Mendoncga, Coordenadora do Departamento de Formacéao
2. Marcelo Nunes, tradutor e formador de Lingua Portuguesa do Departamento de Formagéao
3. Francisco de Araujo, tradutor e formador de Lingua Portuguesa do Departamento de
Formacgao
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IV. NOTA INTRODUTORIA

Este boletim tem como objetivo o relato de toda a atividade realizada pelo Ministério do Ensino
Superior, bem como os resultados alcancados, com base no seu Plano de A¢ao Anual, no quadro das politicas
ministeriaisdefinidasem conformidade com 0 IX Governo Constitucional. Esteboletimapresentaopanoramadas
atividades nas quais o Ministério e os seus parceiros estiveram presentes, alinhando os objetivos e iniciativas
com as politicas, a visdo e a missao do MESCC, executadas em conformidade pelas varias unidades organicas
da instituicéo.

As agdes aqui descritas revelam o empenho ndo sé do Ministro, Dr. José Honodrio da Costa Jeronimo, como
também de todos as Dire¢des, Departamentos e servicos do MESCC, ao longo do ano de 2024, para garantir
a eficiéncia e a efetividade na execugdo de atividades e programas necessarios para atender as necessidades de
Timor-Leste. Assim, 0 MESCC oferece ao publico a possibilidade de consultar toda a sua atividade do corrente
ano, de forma detalhada e transparente, e compreender o compromisso continuo do MESCC para o futuro de
Timor-Leste.

V. VISAO E MISSAO DO MESCC

v VISAO
» Ensino Superior - Desenvolver um sistema nacional abrangente e integrado para a capacitagao e
valorizagao de recursos humanos, com padrdes de qualidade reconhecidos internacionalmente.
» Ciéncia e Tecnologia - Criar um sistema nacional de ciéncia e tecnologia capaz de produzir
conhecimento com impacto para o desenvolvimento de Timor-Leste.
» Cultura - Promover a investigacdo, a salvaguarda e a divulgagdo no ambito do patrimonio cultural.

v MISSAO
»ENSINO SUPERIOR
+ Promover o acesso e o sucesso dos jovens ao ensino superior.
+Assegurar a relevancia das ofertas formativas, com o objetivo de promover a empregabilidade dos graduados.
+Desenvolver um sistema de garantia de qualidade.
»CIENCIA E TECNOLOGIA
+ Criar mecanismos para a formagao de cientistas.
¢ Promover a carreira de investigadores.
« Instituir mecanismos de financiamento para projetos de investigagao.
»CULTURA
+ Promover a realizagao de estudos de investigacdo nas areas de antropologia, arqueologia, etnologia, linguisti-
ca e sociologia.
¢ Promover a produ¢ao e preservagio adequada da documentagio oficial e historica.
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VI. ESTRUTURA ORGANICA DO MESCC

A estrutura organica do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura de Timor-Leste, estabelecida pelo
Decreto-Lei n.° 56/2023, visa assegurar a gestdo eficaz e eficiente dos recursos humanos e financeiros para
promover um ensino superior de alta qualidade, bem como o desenvolvimento cientifico. Com base nas
diretrizes do IX Governo Constitucional, o Ministério ¢ composto por duas dire¢cdes-gerais principais
uma focada em planejamento e financas e outra em ensino superior e ciéncia , cada qual organizada em
dire¢des nacionais que dao suporte especializado a essas areas. Além dessas direcdes-gerais, o Ministério
conta com quatro unidades organicas de apoio direto ao Ministro, que abrangem inspe¢ao e auditoria, apoio
juridico, relagdes publicas, parcerias e cooperagdo, garantindo suporte transversal a todas as suas operagdes
administrativas. Para fortalecer as politicas de ensino superior e ciéncia, a estrutura organica ainda prevé
quatro 6rgaos consultivos: o Conselho de Dirigentes, o Conselho de Reitores, o Conselho de Estudantes
e a Comissdo Coordenadora das Universidades e Institutos Superiores. Essa estrutura visa assegurar a
implementagdo de estratégias e politicas que incentivem o desenvolvimento e a qualidade dos setores de
ensino e pesquisa cientifica em Timor-Leste, alinhando-se ao compromisso do Estado em oferecer acesso
equitativo a educagdo superior, conforme previsto na Constituigao.

ORGAOS CONSULTIVOS Ministro do Ensino : B ADMINISTRAGAO INDIRETA
Superior, Ciénda e Cultura
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VII. PRIORIDADES DO MESCC EM 2024

* Criar a Comissdo de Coordenacdo para Universidades e Institutos (CUIS — Sigla em Portugués)

 Expandir o Ensino Superior Técnico através da criagao de Institutos Politécnicos

* Implementar um sistema de base de dados que conecte todas as Instituicdes de Ensino Superior
Publicas e Privadas

« Continuar a reforcar a atribuicao de bolsas de estudo para docentes do setor privado, baseando-se em
mérito e exceléncia

* Promover a implementac¢ao do regime de carreira para docentes universitarios

* Reforcar as condic¢des de funcionamento do INCT (Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia) e da
ANAAA (Agéncia Nacional de Acreditacdo Académica e Avaliagdo)
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Vill. RESULTADOS ALCANCADOS

Esta sec¢do apresenta os principais resultados alcancados pelo Ministério do  Ensino
Superior, Ciéncia e Cultura que incluem ao nivel nacional e internacional acordos oficiais,
implementagdo de projetos e programas, intercambios, acdes cientificas e culturais. O MESCC tem-se
empenhado no fortalecimento quer da gestdo de recursos humanos quer do ensino superior com parcerias
estratégicas e a execu¢do de iniciativas que visam o desenvolvimento sustentavel e a capacitagdo local.
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iase Cooperagﬁo, estabeleceu parqerias com paises e instituigoes estrangeiras, atendendo a necessidade
itar recursos humanos, através da concessao de bolsas de estudo para jovens timorenses programas

Ministério do Ensino Superior,
Ciéncia e Cultura




Legenda: Assznatura de um Memorando de Entendimento entre o Ministro do Enszno Superior, Ciéncia
e Cultura de Timor-Leste, e o Vice-Primeiro-Ministro e Ministro da Educag¢do, Juventude e Desporto do
Camboja, Dr. Hang Chuon Naron.

Legenda: Acordo de Cooperagdo Técnica com a Universidade WarmadewaBali, Indonésia - O Ministério do
Ensino Superior, Ciéncia e Cultura de Timor-Leste, representado pela Diretora-Geral do Ensino Superior e
Ciéncia, Maria Filomena Lay Guterres.

Legenda: Celebragao de um acordo Técnico com Daikyo [ndustrlal Gas & Equipment do Brunei
Darussalam.
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Legenda: Acordo técnico com o International Cultural Communication Center Malaysia (ICCCM) para
cooperagdo nas areas de formacdo, capacitagdo de recursos humanos e desenvolvimento curricular, assinado
pelo Diretor Geral de Planeamento e Finangas, Sr. Hernani Viterbo da Costa Soares, e pela Presidente do
ICCCM, Sra. Nicy Bai.

Joint MOL

Signing
Ceremony

]

Legenda: Parceria para a promogdo da paz e educagdo para o desenvolvimento sustentdavel em Timor-Leste
- Memorando de Entendimento (MOU) com a Organizagdo Internacional Heavenly Culture, World Peace,
Restoration of Light (HWPL), uma organizagdo global dedicada a promogdo da paz.

Legenda: Participagdo de S. Exa. o Ministro no 10° Aniversario da HWPL, em Seul, Coreia do Sul. O evento
contou com a presenga de representantes de 122 paises e teve como tema "Criar uma Comunidade de Paz
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2. Cragio Da Ler de Bases do Ensino Superior (Lei n.” 06/2024, de 17 de
Julho)

Ap6s a separagdo do Ministério da Educagdo, em 2018, foi criado o Ministério do Ensino Superior, Ciéncia
e Cultura, com autonomia financeira e capacidade de responder as necessidades do pais, através das suas
competéncias em reformar e melhorar o sistema de ensino superior em Timor-Leste. Desde o inicio, as
competéncias do Ministério tém sido exercidas em conjunto com o Ministério da Educagdo,Juventude e Desporto
(2018 a 2023), abordando conjuntamente questdes e desafios presentes na Lei n.° 14/2008, de 29 de outubro, a
"Lei de Bases da Educacdo", que também abrange as competéncias do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e
Cultura, conforme estabelecido em vdrios artigos desta legislacdo. Entre estes, destacam-se os artigos que
definem as competénciasrelativas ao estabelecimento do Ensino Superior, aos cursos de diferentes graus e niveis,
bem como a regulamentagdo de outros aspetos que garantem o bem-estar, o funcionamento e a qualidade do
Ensino Superior em Timor-Leste. Por isso, o Ministério, através das suas politicas, propds uma revisao da Lei
em vigor, criando uma nova criando uma nova Lei de Bases do Ensino Superior", que altera a Lei n.° 14/2008,
de 29 de outubro, a "Lei de Bases da Educacdo". Com a implementa¢do desta nova Lei, pretende-se reforcar
as competéncias do Ministério, com o objetivo de melhorar a qualidade das Institui¢des de Ensino Superior
em Timor-Leste.

O processo de criagdo da nova Lei de Bases do Ensino Superior em Timor-Leste envolveu consultas e debates
com diversas partes interessadas, incluindo reitores, dirigentes e técnicos do setor. Ap6s ampla discussdo, a
proposta foi aprovada em junho de 2024 pelo Parlamento Nacional, marcando um passo significativo para a
regulamentacdo e fortalecimento do ensino superior no pais.
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Legenda: Participagdo do Ministro, Dr. José Honorio Jeronimo, no debate especial sobre a proposta da nova

Lei de Bases do Ensino Superior, organizado pela Comissao G do Parlamento Nacional, com a presenga de
reitores da IES, os dirigentes da ANAAA e do INCT e ainda a equipa de Diretores, técnicos e assessores do
MESCC. (Maio de 2024)

Legenda: Discussdo e aprovacdo da Lei de Bases na sessdo plendria do Parlamento Nacional. (Junho de
2024)
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3. Monitorizagio Das (nstituicoes De Engino Superior
Cabe a Dire¢do Nacional de Ensino Superior (DNES) assegurar a qualidade na
implementa¢do e administracdo das Instituicdes de Ensino Superior em Timor-Leste, em todas as suas
dimensdes. As suas competéncias incluem, também, a monitorizagdo, que tem como objetivo
observar e identificar o sistema e a operacionalidade das Instituicdes de Ensino Superior em
Timor-Leste, para garantir que se alinhem aos padrdes e requisitos estabelecidos para o funcionamento
das Institui¢oes de Ensino Superior, a fim de garantir a melhoria constante da qualidade educacional em
conformidade comasnormaseregulamentosestabelecidospelo Ministério do Ensino Superior, Ciénciae Cultura.

Este programa consiste numa série de atividades e que envolve a participacdo de gestores e liderancas das
Fundagoes e Institui¢cdes de Ensino Superior de Timor-Leste, de forma a transmitir os resultados da
identificac@o e das recomendacdes, com o objetivo de corrigir falhas ou desafios existentes em cada uma das
institui¢cdes de ensino superior no pais.
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Legenda: Monitorizagdo nas IES nos municipios
de Manufahi, Baucau, Aileu e QOe-cusse. pela
DNSE-MESCC para identificar os desafios e as 3
necessidades das IES fora de Dili. (Margo de 2024) 1L

Legenda: Monitorizagdo em Dili no IPDC, ISFIT,
JSI, ISC e UNDIL. (Fevereiro até Margo de 2024)

Legenda: Reunido com representantes das Insti-
tuicdo do Ensino Superior em Timor-Leste, para
a apresenta¢do dos resultados da monitorizagdo.
(Agosto de 2024)



O Ministério da Educagdo Superior, Ciéncia e Cultura, no ano de 2024, criou a Direcdo
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (DNCT), conforme definido no Decreto-Lei n.° 56/2023, de 6 de
setembro, que atribui competéncias a DNCT, conforme artigo 18, estabelecendo esta como responsavel pela
implementagdo das politicas definidas em dreas como a ciéncia, tecnologia, inovagdo e habilidades
digitais, na disseminagdo cientifica e cultural, bem como na cooperagéo cientifica e tecnolédgica internacional.

Nestas suas competéncias, e em colaboracdo com a UNTL, foi criado o Sistema Digital de Base de Dados
(SBDES-TL) com o objetivo de garantir, de forma fiavel e eficiente, o registo de informagao sobre estudantes
e docentes do Ensino Superior. O objetivo dessas atividades € garantir a centralizagdo, qualidade e eficiéncia
dos dados referentes as instituicdes de ensino superior no territorio nacional. O levantamento de dados inclui
informagdes sobre os estudantes e docentes, além de buscar simplificar e otimizar a gestdo administrativa
e académica das institui¢des. O levantamento visa otimizar a gestao e a operacionalizacdo do Sistema Base de
Dados de Ensino Superior, centralizando informagdes e proporcionando um acesso eficiente e transparente. Com
aimplementacaodestesistema,oMinistériodo Ensino Superior, Ciénciae Culturade Timor-Lesteesperagarantira
credibilidade,aqualidadeeacficiénciadosdados,promovendoumamelhorgestaodoensinosuperioremtodoopais.

Cabe a DNCT recolher e validar os dados presencialmente, em colaboragdo com os técnicos das Institui¢des
de Ensino Superior de Timor-Leste, para atualizar a base de dados digital e garantir a formagao tutorial aos
técnicos do Ministério e das Institui¢des de Ensino Superior, sobre o processo de utilizagao do Sistema Digital
de Base de Dados.
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Legenda: Primeira fase do levantamento de dados, realizada em Dili, com as instituicoes UNPAZ, UCT,
UNDIL, ISFIT, IFFS, JSI, UNITAL e ICS. (Mar¢o de 2024)

Legenda: Levantamento de dados na Institui¢do Universitaria Naroman Esperansa (IUNE) em Lauala,
Ermera.(Maio de 2024)

Legenda: Levantamento realizado em nas Institui¢do do Ensino Superior, IPB e IBTL em Manufahi e ICFP
em Bacau. (Maio de 2024)
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Legenda: Workshop sobre o SBDES-TL, direcionada para as Institui¢oes de Ensino Superior ja integradas
no sistema. (Abril de 2024)

Legenda: Fase IV da formagdo do SBDES-TL para os representantes de todas as Institui¢do de Ensino
Superior em Timor-Leste. (Julho de 2024)
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5. Revisio Do Sistema Nacional de Qualificagdes de Timor-Leste

O Governo de Timor-Leste, em 2011, criou o Sistema Nacional de Qualificacdo de
Timor-Leste (SNQ-TL, sigla em portugués), também conhecido como National
QualificationFramework(NQF). Estesistemaestabeleceumquadrounificadoquedefinecritériose
indicadores para garantir a qualidade das qualificagdes pos-secunddrias em
Timor-Leste. O sistema abrange instituicoes de ensino superior (universidades, institutos,
academias, institutos politécnicos) e centros de formagdo profissional, permitindo a
qualificacdo acredita¢do por meio de 6rgaos como a ANAAA, SEFOPE e INDMO.
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Apo6s a implementacdo do Sistema Nacional de Qualificagio (SNQ-TL), ao longo de varios anos,
especialmente entre 2011 e 2022, houve evolugdo e atualizacdes significativas para atender as condigdes
e necessidades de Timor-Leste com o objetivo de alinhar as qualificacdes de Timor-Leste com as normas
internacionais, particularmente com a ASEAN, preparando Timor-Leste para aderir como membro pleno
a esta organizacdo. O processo de revisdo do Sistema Nacional de Qualificacdo engloba diversas etapas,
incluindo consultas técnicas, reunides com parceiros, workshops e seminarios. Este tem o objetivo de alinhar
os niveis de qualificacdo aos padrdes internacionais e promover o reconhecimento global das competéncias
académicas em Timor-Leste, adaptando-os as necessidades do mercado e desenvolvimento nacional.

Legenda: Seminario Internacional sobre o SNQ-TL, que contou com a presenca de S. Exa. o Primeiro-
Ministro, Kay Rala Xanana Gusmdo. (Julho de 2024)

Legenda: Reunido do Conselho Técnico do SNQ-TL para a revisdo dos descritores de qualificacdo, das
necessidades do mercado de trabalho e do desenvolvimento nacional. (Agosto de 2024)
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A Comissdo Coordenadora para Universidades e Institutos Superiores (CUIS) é um 6rgdo consultivo do Ministério
do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura, criada através do Decreto-Lei n° 56/2023, de 6 de setembro, com o objetivo de
desenvolver estratégias para melhorar o apoio do Estado as universidades publicas e privadas, bem como aos institutos
superiores, e implementar politicas que promovam a qualidade do ensino superior em Timor-Leste.

A visdo da CUIS ¢ contribuir para um sistema de ensino superior inclusivo, inovador e de alta qualidade, que forme
profissionais competentes, capazes de promover o desenvolvimento sustentavel do capital social no pais. A sua missao
¢ coordenar os esforgos entre as instituigdes de ensino superior para estudar e definir estratégias coletivas que garantam
a melhoria continua da qualidade educacional e a eficiéncia do apoio do Estado ao setor. O regulamento que propos a
criacdo da Comissdo visa garantir uma estrutura simples e eficiente para o seu funcionamento, promovendo resultados
positivos que impulsionem o progresso do ensino superior em Timor-Leste. Apos a criagdo da CUIS, estabelecida
em 2023, esta Comissao tem cumprido diversas fun¢des essenciais para a execugdo das suas tarefas conforme
a missao definida no ambito do Ministério da Educacao.
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Legenda: Encontros com representantes de varias institui¢ées: UNDIL, UNITAL, DIT, ICS, ISJB, ICFP,
IBTL, IUNE, JSI, IOB, UNPAZ, ISC, UCT, IPDC, ISFIT e IFFS. (Janeiro de 2024)
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Legenda: 4 equipa do CUIS, composto por seis equipas de delegacdo realizaram visitas de estudo a paises
como Malasia, Indonésia, Tailandia, Austradlia, Portugal e Filipinas, como parte do programa CUIS. O obje-
tivo dessas visitas foi analisar as melhores praticas e estratégias adotadas por institui¢oes de ensino superior
nesses paises, visando o aprimoramento do sistema educacional em Timor-Leste. (Agosto até Qutubro)
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Em 2024, o Ministério do Ensino Superlor Ciéncia e Cultura (MESCC) de Timor-Leste, no
ambito do IX Governo Constitucional, implementou uma politica de apoio as institui¢des de ensino superior
privadas por meio de um fundo de subvengodes publicas de US$ 5 milhdes. Este montante visa melhorar a
qualidade do ensino superior, com foco em infraestrutura, capacitag¢ao de recursos humanos e desenvolvimento
académico. O financiamento foidistribuido em duas fases: 40% inicialmente, combasenos planos propostos pelas
instituicdes, e os 60% restantes apos a entrega do relatorio de execugdo do or¢amento da primeira fase.

Paraimplementaresteprograma,0MESCCdesenvolveuumasériedeatividades,queincluiureunidestécnicascomos
membros da Comissdo de Implementacdo e representantes das instituicdes de ensino superior. Além
disso, foi assinando um memorando de entendimento entre o Ministério e as instituigoes,
formalizando o compromisso e as responsabilidades de ambas as partes. O processo também contou com
atividades de monitoriza¢do, onde se observou e supervisionou a execu¢do dos fundos nas instituicdes de
ensino superior, garantindo que os investimentos estivessem sendo utilizados conforme os planos acordados.
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Legenda: Discussdo sobre Subven¢oes Publicas para IES Privadas, sob a lideran¢a da Diretora Geral de
Ensino Superior e Ciéncia, Dra. Maria Filomena Lay Guterres. (Maio de 2024)

Legenda: Assinatura de acordo para atribuir US$ 5 milhoes em fundos de subvengado publica a 17
institui¢oes de ensino superior privadas em Timor-Leste. (Maio de 2024)

== ( ™

Legenda: Reunido tecnica do CUIS para atualizacdo do progresso da implementagdo das subvengéoes
publicas. (Junho de 2024)

Legenda: Monitorizacdo em 17 Institui¢oes de Ensino Superior (IES) em todo o territorio nacional. (Julho
até setembro)
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' 8. PromolutiNgualdade De Genero
No Engino Superior i e

O Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura estabelece politicas para garantir igualdade de oportunidades e
acessibilidade para que todos os cidaddos tenham oportunidades iguais, sem discriminagdo ou limitagdes com base
no género. Cumprindo o definido no Artigo 17° da Constituicdo da RDTL, na defesa da igualdade de direitos entre
homens e mulheres em todos os aspetos da vida, incluindo os dominios familiar, cultural, social e politico, o Ministério
colabora com a Secretaria de Estado para a Igualdade (SEI) e outros parceiros, tanto nacionais como internacionais,
no desenvolvimento e implementagao de programas e atividades voltados para a promogao da igualdade de género no
Ensino Superior.

Em 2024, o Ministério implementou um programa com o tema “Caminho para a Igualdade”, incluindo uma iniciativa
chamada “Concurso de Propostas de Plano de Atividades para Implementacgdo da Igualdade de Género nas Instituigdes
de Ensino Superior”. Este programa tem como objetivo institucionalizar a questdo da Igualdade de Género no Ensino
Superior, incentivando a promoc¢do da igualdade de participagao e oportunidades nas universidades e institutos, entre
estudantes e docentes, de modo que possam desenvolver as suas capacidades e procurar oportunidades sem discriminagao.

A implementagdo do programa contou com a colaboragdo do Secretaria de Estado para a Igualdade (SEI) e da
Universidade Warmadewa, na Indonésia no sentido de proporcionar uma oportunidade aos docentes das IES
concorrer com propostas de planos de atividades para executar nas suas institui¢des no ano de 2025.
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Legenda: Reuniao com UNwoman, a Unidade de Jurisprudéncia Social, e representantes de varias IES
sobre a prevengdo do assédio sexual e a violéncia de género nas IES de Timor-Leste. (Agosto de 2024)
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Legenda: Cerimonia de despedida dos vencedores do concurso "Dalan ba Igualdade” - ] Sr. Marito de
Araujo da UNPAZ,; 2. Sra. Frangelina Xavier do IPB - que partiram para uma formag¢do na Universidade
Warmadewa, na Indonésia. (Agosto de 2024)

Legenda: Visita de uma delegagcao do MESCC a Universidade Warmadewa, em Bali, Indonésia, para
observar as boas praticas sobre a igualdade de género
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9. Exame De Certificagio Para Graaaéof

O exame de certificagdo para graduados ¢ da responsabilidade da Direcdo Nacional de Legalizagdo (DNL) e
pela Dire¢ao Nacional de Ensino Superior (DNES), conforme o Despacho Ministerial n.° 31/VI/MESCC/2024.
Este exame tem como objetivo permitir o reconhecimento legal dos diplomas de graduagdo em casos que
estdo a margem do sistema regular de reconhecimento de habilitagdes académicas. O exame busca garantir a
legalidade e a certificacdo dos diplomas de estudantes que concluiram cursos em universidades ou institutos nao
acreditados. Comisso, 0 Ministério visapossibilitar que esses graduados possamter os seus diplomas oficialmente
reconhecidos e que os possam utilizar de forma valida em futuras necessidades académicas ou profissionais.

Legenda: Cerimonia oficial de abertura do Exame de Certificacdo para Graduados de Institui¢oes de
Ensino Superior ndo acreditadas. (Agosto de 2024)
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1 0 '/l/lomtomzagao do Servico dos Adidos da E&acagao

O Decreto-Lei N.o 56/2023, de 6 de setembro, estabelece a organica do Ministério do Ensino Superior,
Ciéncia e Cultura (MESCC) de Timor-Leste, detalhando as responsabilidades e fungdes da Unidade de
Parcerias e Cooperagao (UPC). A UPC ¢ um servico central dentro do MESCC, encarregado de gerir
parcerias nacionais e internacionais no setor do ensino superior e ciéncia. Além de supervisionar ¢ a
companhar o desempenho de estudantes bolseiros no exterior, a UPC desempenha um papel crucial na
coordenagao de acordos de cooperacao bilateral e multilateral, € no apoio ao desenvolvimento de programas
académicos e cientificos.

Entre as suas responsabilidades, destaca-se a supervisao das atividades dos Adidos de Educacao e Assistentes
de Adidos de Educagao, que sao colocados nas missdes diplomaticas de Timor-Leste, como parte do apoio
ao acompanhamento académico no exterior. A UPC também trabalha em estreita colaboragdo com outros
servicos competentes do Ministério e com a Unidade Juridica para garantir a execu¢ao bem-sucedida de
acordos e projetos de cooperagao, alinhando-os com as prioridades politicas do Governo. A supervisao de suas
atividades € uma das fungdes chave da unidade, visando garantir o cumprimento das metas estabelecidas no
desenvolvimento do setor educacional e cientifico em Timor-Leste.
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Legenda: Supervisdo dos servigos prestados pelos Assistentes dos Adidos de Educacdo, em Kupang,
Indonésia, pela equipa da UPC, liderada pelo Coordenador Sr. Paulo Mariano. (Abril de 2024)
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A fiscalizacdo e auditoria no &mbito do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura
(MESCC) de Timor-Leste sao fundamentadas no Decreto-Lei n°® 56/2023, de 6 de setembro, que estabelece a
Organica do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura. De acordo com o Artigo 19°, o Gabinete de
Inspecao e Auditoria (GIA) € o servico central do MESCC, dotado de autonomia técnica, e € responsavel pela
realizacdo de agdes de inspegdo e auditoria nos setores do ensino superior e ciéncia, visando a boa gestao
dos recursos humanos, financeiros e materiais do Ministério. Entre as competéncias do GIA, destacam-se a
inspe¢ao ao funcionamento dos estabelecimentos de ensino superior, publicos ou privados, a avaliagao da gestao
administrativa, financeira e patrimonial dos servicos do Ministério, bem como a proposi¢cdo de medidas
corretivas para a melhoria da operagdo e gestdo das instituigdes de ensino superior.

Legenda: Fiscaliza¢do na Universidade Catdlica Timorense (UCT) feita pelo GIA, liderada pelo Inspetor
Geral , Sr. Domingos Barros. (Junho de 2024)
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Legenda: Apresentagdo dos resultados da fiscalizagao no Instituto de Ciéncias da Saude (ICS). (Agosto de

2024)
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Este programa ordindrio, realizado anualmente, visa oferecer transparéncia e oportunidades para
todos os cidaddos terem acesso as Instituigdes de Ensino Superior Publico, com base no Diploma
Ministerial n® 54/2025, de 25 de julho. Este diploma confere competéncia a Comissdo de Acesso ao
Ensino Superior (CAES) para coordenar todo o processo de recrutamento de novos estudantes para o
ingresso na Universidade Nacional de Timor-Leste (UNTL) e no Instituto Politécnico de Betano (IPB)
para o ano académico de 2025. A Comissdo ¢ liderada diretamente pela Dire¢do-Geral do Ensino
Superior e Ciéncia, sob a presidéncia da CAES, em colaboracdo com a UNTL e o IPB. Este processo de
acesso tem duas modalidades - Regime Geral e Regime Especial — com regras de recrutamento distintas.
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» O Regime Geral ¢ destinado aos candidatos que concluiram o Ensino Secundario Geral e o Ensino
Secundario Técnico-vocacional e que realizaram o Exame Nacional do Ministério da Educagao.

» O Regime Especial ¢ organizado de acordo com um calendério previamente definido pelo CAES, e
o processo de recrutamento ¢ dirigido aos seguintes sub-regimes: oportunidades especificas; veteranos, filhos
de veteranos ou martires; candidatos de familias economicamente desfavorecidas; candidatos com deficiéncia
fisica ou sensorial comprovada; atletas desportivos de alta com elevado desempenho; candidatos que
concluiram o ensino secundario em escolas internacionais em Timor-Leste; cidadaos timorenses que concluiram
o ensino secundario no exterior; cidadaos estrangeiros que concluiram o ensino secundario em Timor-Leste;
diplomatas timorenses e seus familiares; diplomatas estrangeiros e seus familiares; candidatos que ja concluiram
o ensino superior; candidatos maiores de 23 anos que nao concluiram o ensino secundario; oficiais das Forgas
Armadasde Defesade Timor-Leste (F-FDTL); quadros permanentes da PoliciaNacional de Timor-Leste (PNTL);
candidatos ao IPB provenientes dos municipios de Manufahi, Aileu, Ainaro, Covalima, Manatuto, Viqueque.

Para o regime especial, o Ministério organiza sessdes de divulgacdo em todo o territdrio para garantir que
todos os cidaddos de Timor-Leste possam ter acesso a informagdes claras e precisas sobre como ingressar nas
universidades publicas do pais.

Esta atividade visa também promover a igualdade de oportunidades para cidaddos de todas as regides,
especialmente os que vivem em areas mais remotas € que, muitas vezes, enfrentam maiores desafios para
aceder a educacao superior. Essas acdes fazem parte do compromisso continuo do governo de Timor-Leste
em promover um sistema educacional mais inclusivo, acessivel e transparente, e de garantir que todos os
cidadaos possam ter as mesmas oportunidades oferecidas pelas institui¢des de ensino superior publico no pais.
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Legenda: Inicio do processo de inscri¢do para os candidatos ao Regime Especial em varios pontos do pais.
(Outubro de 2024)

Legenda: Realizacdo dos exames para o Regime Especial nos diversos municipios e na RAEOA. (Novembro
de 2024)
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O MESCC continua a assegurar a edificagdo de novas instalacdes para o Instituto Politécnico de
Betano (IPB), bem como o reforgco do Ensino Superior Técnico da rede nacional em dareas
estratégicas para o desenvolvimento da econémico da nagdo, nomeadamente com a criacao do Instituto Superior
Politécnico de Turismo e Hotelaria em Lospalos, o Instituto Superior Politécnico de Engenharia em Suai
e a Academia de Pescas e Estudos Marinhos em Manatuto. O Ministério é responsavel por organizar os
procedimentos legislativos, técnicos e administrativos necessarios para a criagao dessas instituicdes e garantir
a coordenacao técnica das atividades ligadas a implementacdo do Institutos Politécnicos nestas localidades.
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A comissdo técnica nomeada pelo MESCC para a implementacdo destas instituicdes tem como
responsabilidade a coordenagdo com as autoridades locais para verificar as condigdes do terreno para construgao;
acolaboragdo com os departamentos governamentais relevantes naimplementagao dos projetos; e a identificagao
dos recursos necessarios, tanto humanos como materiais, para garantir o inicio das operagdes das instituicdes.

Legenda: Inspecdo e monitorizagdo do progresso da construgdo do novo edificio do IPB em Betano,
Manufahi, pela equipa técnica do MESCC. (Fevereiro de2024)

il

Legenda: 4 equipa técnica do MESCC, a Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN) e o Ministério das

Obras Publicas (MOP), realizaram testes aos maci¢os de encabegamento de estacas (PILE CAP) no projeto
do novo edificio do IPB-Betano.(Mar¢o de 2024)
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Legenda: Reunido de coordenagdo para a implementagdo do Instituto Politécnico de Lospalos de Hotelaria
e Turismo. (Abril de 2024 )
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Legenda: O Ministro, Dr. José Honorio lidera uma reunido em Lospalos com as autoridades locais para
apresentar o plano de implementagdo do Instituto Politécnico de Hotelaria e Turismo. (Julho de 2024)
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O Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (MESCC) de Timor-Leste tem investido continuamente
no desenvolvimento de suas equipas, com o objetivo de melhorar a eficacia administrativa, a transparéncia
e a qualidade dos servigos prestados. Em 2024, foram realizadas diversas formacdes dirigidas a técnicos,
funcionarios e dirigentes do MESCC, abordando temas essenciais como gestao de escritorio, governanga
digital, lideranga e regulagdo do ensino superior e cursos de capacitacdo em lingua portuguesa. Além
disso, o Ministério também promoveu a capacitagdo no ambito da contratagdo publica e integrou seus novos
dirigentes, refor¢ando o compromisso com o desenvolvimento profissional e institucional. Essas agdes refletem o
empenhodo MESCC em fortalecera capacidade dos seus recursos humanos, alinhando-se as melhores praticas de
gestdo e governanga, para contribuir para um futuro sustentavel no ensino superior e na ciéncia em Timor-Leste.
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Legenda: Formagao sobre o Sistema Cloud GoTL e Webmail realizada em colaboragdao com a Agéncia TIC
Timor. (Abril de 2024)
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Legenda: A¢do de divulgagdo sobre o Regime Juridico de Contrata¢do Publica e o Sistema de
Planeamento de Recursos Governamentais (GRP).. (Maio de 2024)

Legenda: Formagdo em Lideranga para cargos de dire¢do e chefia do MESCC, com o apoio do INAP. (Julho
de 2024)
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Legenda: Cursos de capacita¢do em lingua portuguesa, sob a responsabilidade dos professores de
portugués do Departamento de Formagdao da DGESC. (Margo até Outubro de 2024)

Legenda: Cerimonia de tomada de posse de 32 novos dirigentes: Diretores Gerais, Inspetores Gerais e
Chefes de Departamento. (Julho de 2024)

pmisterto do Ensio Supertor G o . WWWMESCC.GOVTL




/A
‘.\

| "promogic oA LINGUAPORTUGUE
R (SomLSK ik

15. Capacitagao Em Lingua Fortuguesa
Fara Of Docentes Das ([ESF

O Departamento de Formagdo da Dire¢do Nacional do Ensino Superior (DF-DNES) assegura a formagdo em lingua
portuguesa aos docentes de todas as Instituicdes de Ensino Superior Privado. Pretende-se reforcar as competéncias
linguisticas dos docentes para que, progressivamente, eles possam usar a lingua na sua atividade docente e investigativa.
Todas as IESP s3o beneficiadas por este programa que tem, no momento, cerca de 270 docentes a frequentar
estes cursos que vao desde o nivel Al ao nivel B2. Este ano, 22 docentes irdo prosseguir os seus estudos
pos-graduados (mestrados e doutoramentos) em Portugal e no Brasil como resultado da frequéncia destes cursos.

Os professores do Departamento de Formagao trabalham diretamente nas IESP para a promogdo da lingua portuguesa
quer através dos cursos, quer através de atividades de promogao do portugués — participagdo em semindrios, palestras,
em concursos varios, em workshops, entre outros — quer ainda através do apoio na constru¢do de materiais didaticos e
de avaliagao.
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Legenda: Entrega de certificados dos cursos de
capacitagdo em LP (de 2023) e cerimonia de
abertura dos novos cursos de 2024. (Fevereiro de

2024)

Legenda: Cursos de Capacitagdo em Lingua
Portuguesa aos docentes de 13 IESP: Fotos no
ISC (42.1), no IOB (A2.1), no ISFIT (Bl) e na
UNPAZ (A1)

Legenda: Evento musical de promog¢do da
lingua portuguesa no ICS. (Setembro de2024)

Legenda: Certame publico de promog¢ado da
lingua portuguesa, no Instituto S. Jodo de Brito.
(Novembro de 2024)

Legenda: Palestra no “Seminario Nacional da
Lingua Portuguesa: a importdncia da exploragdo
de lingua portuguesa como ferramenta de
transformagdo da educagdo cientifica”,
organizado pela UNPAZ. (Novembro de 2024)




(X. ATIVIDADES DE FORTALECIMENTO & COMFROMISSO
(NSTITUCIONAL

O Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (MESCC) tem desenvolvido uma série de
encontros e parcerias estratégicas com instituicdes de ensino superior e pesquisa internacionais. Estas
iniciativas visam fortalecer a capacidade dos recursos humanos no pais, melhorar a qualidade do
ensino superior € promover a cooperagao académica em diversas areas, como engenharia, turismo,
medicina, gestdo e tecnologia. A cooperagdo com essas institui¢des internacionais € vista como fundamental
para o desenvolvimento de uma educacao de qualidade e a promogao de um futuro sustentavel para Timor-Leste.
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Legenda: O Ministro, Dr. José Hondrio, recebeu o Embaixador do Brunei Darussalam numa visita de
cortesia para fortalecer a cooperagdo entre os paises. (Fevereiro de 2024)

Legenda: Encontro do Ministro, Dr. José Honorio, com a Embaixadora de Timor-Leste na Maldasia, Sra.
Joana Amaral, a Presidente da Universidade Limkokwing, Sra. Dato Tiffanee Marie Lim, e a Sra. Marie
Gilmour, do Timor Lorosa’e Group PLT.

Legenda: Reunido com a Magnifica Reitora da Universidade Catélica Portuguesa (UCP) para discutir
futuras colaboragoes na drea educacional, tecnologica e cientifica.
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Legenda: Encontro técnico entre o Coordenador da UPC, Sr. Paulo Mariano, acompanhado pela Assessora
de Cooperagao Educacional, Sra. Dalia Suzana, com a Universidade Ciputra em Surabaya, Indonésia.
(Junho de 2024)
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Legenda: Reunido entre varios técnicos e representantes do MESCC e o Instituto de Tecnologia de Bandung
(ITB) para refor¢ar a continuidade da cooperagdo ja existente. (Junho de 2024)
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Legenda: Reunido de cooperagio estratégica entre o MESCC e a Universidade Mercu Buana. (Junho de
2024)
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Legenda: Junho de 2024: Em Jakarta, reunido entre a delega¢do do MESCC te a Universidade e Instituto
Trisakti de Turismo para o estabelecimento de parcerias.
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Legenda: Reunido com a Universidade de Kuala Lumpur na Maldsia para discutir projetos de coopera¢do
na area do ensino superior. (Julho de 2024)
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Legenda: Reuniao com a Universitas Multimedia Nusantara (Grupo Kompas Grandmedia), a Universitas
Mercu Buana e a Universitas Atma Jaya para estabelecimento de cooperacgao estratégica. (Julho de 2024)
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Legenda: Palestra proferida por S. Exa. o Ministro no Seminario Internacional de Turismo, organzzado pelo
Instituto de Turismo Trisakti, em Jakarta. (Julho de 2024)

Legenda: Reunido com a Badan Riset dan Inovasi Naszonal (BRIN) da Indonésia para discutir a
possibilidade de desenvolver cooperagdo. (Setembro de 2024)
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(. ATIVIDADES COM PARCEIROS NACIONAIS
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XI. ATIVIDADES NAS (ES NACIONAIS

A atuacdo do Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura em atividades como lancamentos oficiais de
programas educacionais, visitas de trabalho as instituigdes de ensino superior e audiéncias estratégicas com
representantes dessas instituigdes ¢ fundamental para o sucesso da missdo do Ministério. Cada langamento
oficial contribui para o desenvolvimento de iniciativas inovadoras que atendem as necessidades de estudantes
e professores, enquanto as visitas de trabalho permitem ao Ministro identificar desafios e oportunidades em
primeira mao, fortalecendo o apoio institucional. As audiéncias com universidades e faculdades possibilitam
a construcdo de parcerias so6lidas e colaborativas, impulsionando a qualidade do ensino e ampliando o acesso
a educacdo de qualidade. Além disso, o engajamento do Ministro José Honorio em conferéncias e workshops,
bem como sua presenga em eventos de integragdo regional, contribui para posicionar Timor-Leste no cenario
educacional e cultural, assegurando que a visdo do MESCC em promover uma educacao inclusiva e inovadora
seja plenamente alcancada.

Essas atividades ilustram os esfor¢os continuos do Ministro para fortalecer e modernizar o ensino superior

em Timor-Leste, promovendo colaboracdes internacionais, infraestrutura aprimorada e desenvolvimento de
recursos humanos.
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Legenda: Visita de cortesia ao Instituto Filosofico Sao Francisco de Sales (IFFS), em Dom Bosco. (Janeiro
de 2024)
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Legenda: Visita o Instituto Superior de Filosofia e Teologia (ISFIT) Dom Jaime Garcia Goulart em
Fatumeta, Dili. (Janeiro de 2024)

Legenda: Visita ao Instituto Universitario Naroman Esperan¢a (IUNE), em Laula-Ermera. (Janeiro de

2024)
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Legenda: Inauguracdo do novo edificio da Faculdade de Agricultura da Universidade Nacional Timor
Lorosa'e (UNTL) em Hera. (Fevereiro de 2024)

Legenda: Cerimonia de orientagdo para os novos estudantes da Universidade da Paz (UNPAZ). (Fevereiro

de 2024)
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Legenda: O Ministro como orador proncipal na cerimonia de orientagdo para novos estudantes da
Universidade da Paz (UNPAZ). (Fevereiro de 2024)
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Legenda: Cerimonia de langamento do curso de mestrado em Politicas Publicas na UNTL. (Julho de 2024)
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THE 85™ MEETING OF THE ASEAN COMMITTEE ON
.y SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION (COSTI-B5)
AND RELATED MEETINGS
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Legenda: Reunido da Comissao ASEAN COSTI-85 com a delegacdo de Timor-Leste, liderada pelo
Diretor-Geral de Planeamento e Finangas, Sr. Hernani Viterbo da Costa Soares, em Siem Reap, Camboja.

(Junho de 2024)
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Legenda: Dirigentes, chefes de departamento e técnicos do MESCC participaram de um Workshop para a
Capacitagdo de Recursos Humanos sobre a Comunidade Sociocultural da ASEAN (ASCC) e o Programa de
Recursos Viajantes da ASEAN (ATRPP), realizado em Dili. (Mar¢o de 2024)
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Legenda: No dambito do Programa de Futuro Lider da ASEAN, os técnicos do MESCC, Sr. Valeriano da
Silva, Sra. Maria de Fatima Barreto, Sr. Julio A. Guterres e Sra. Selya Freitas, participaram num programa
de capacitagdo em praticas e estratégias da ASEAN em Desenvolvimento Humano, Sustentabilidade e
Crescimento Economico, na Tailandia, Vietname, Indonésia e Brunei. (Maio de 2024)

Legenda: Reunido do Ministro e sua equipa técnica com a delega¢dao da ASEAN University Network (AUN),
liderada pelo Dr. Choltis Dhirathiti, em Dili. (Agosto de 2024)
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Legenda: Encontro da UPC, representada pelo Coordenador Sr. Paulo Mariano, com a Rede Universitaria
da ASEAN (AUN) e a Associagdo dos Antigos Alunos Timorenses na Diaspora. Representantes de associagoes
de ex-alunos de paises como Portugal, Australia, Nova Zelandia, Brasil, Japado, Estados Unidos, Tailandia e
Cuba. (Em agosto de 2024)

Legenda: Reunidao regional “SEAMEQO RIHED 2024, realizada no Hotel Novo Turismo, em Dili. O
evento, promovido pela Southeast Asian Ministers of Education Organization (SEAMEQ), reuniu delegados
dos paises membros da ASEAN, incluindo Camboja, Brunei, Filipinas, Malasia, Taildndia, Indonésia,
Myanmar e Laos para discutir questoes relevantes para o ensino superior na regidao. (Outubro de 2024)
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“Pontu fundamental ida mak instituisaun publika no privada sira tenke kontribui maka’as ba
kapasitasaun rekursu umanu ita-nia pais nian, tanba ita-nia nia nasaun, Timor-Leste, nia futuru
depende ba formasaun ne’ebé ita halo ba jerasaun foinsa’e sira, tanba sira mak sei sai motor ba

dezenvolvimentu nasional.”

José Honorio da Costa Pereira Jeronimo, Ministru Ensinu Superior, Siénsia no Kultura




Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no Kultura (MESSK) Timor-Leste iha knaar ida importante tebes hodi
promove dezenvolvimentu sosial, kultural, sientifiku no ekonémiku iha pais ne’e. Nu’udar nasaun ne’ebé sei
joven no riku ho nia eransa kultural, MESSK iha responsabilidade la’6s de’it atu garante asesu no kualidade
ba ensinu superior, maibé mos hametin baze sira ba peskiza sientifika, inovasaun teknoldjika no prezervasaun
ba patrimoéniu kultural. Tha tinan lubuk nia laran, to’o ohin loron, Ministériu serbisu maka’as hodi implementa
politika ne’ebé f6 buras ba edukasaun, siénsia no kultura nu’udar riin ne’ebé metin hodi hetan futuru ida di’ak
liu no inkluzivu, hodi la’o tuir nasaun Timor nia aspirasaun no kompromisu internasional sira.

Nu’udar area ida moés ne’ebé sai prioridade, MESSK konsidera ensinu superior hanesan ferramenta ida
fundamental hodi kapasita foinsa’e timoroan no prepara sira atubele hatdn ba dezafiu sira-ne’ebé ita
hasoru ohin loron. Ministériu fiar katak, liuhosi edukasaun superior ida ho kualidade, foinsa’e timoroan sira
sei prepara-an di’ak liutdn hodi kontribui ba pais ne’e nia dezenvolvimentu sustentavel no inkluzivu. Ba
ida-ne’e, MESSK to’o ohin loron serbisu maka’as hodi loke tan no moderniza instituisaun ensinu superior
sira, garante katak kursu sira-ne’ebé oferese importante duni no hametin mekanizmu sira hodi garante
kualidade, atu nune’e Timor-Leste nia sistema edukasaun bele responde ba ejijénsia merkadu no halo
inovasaun.
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Baida-ne’e, siénsia no teknolojia nu’udar 4rea ne’ebé estratéjiku tebes ba dezenvolvimentu Timor-Leste. To’o
ohin loron, MESSK promove programa sira-ne’ebé iha objetivu forma no kapasita sientista no peskizador sira,
no kria kondisaun sira-ne’ebé presiza ba avansu kofiesimentu sientifiku no jere inovasaun teknolojia ne’ebé
bele benefisia diretamente sosiedade timoroan. Kona-ba kria mekanizmu finansiamentu ba projetu peskiza
sira, nune’e moés ba insentivu ba karreira investigador sira, sai nu’udar inisiativa balu ne’ebé buka hametin
sistema nasional ba siénsia no teknolojia ne’ebé prodis kofiesimentu importante no iha impaktu pozitivu ba
dezenvolvimentu ekonémiku no sosidl pais ne’e nian.

Iha parte kultura nian, MESSK komprende katak prezerva no valoriza Timor-Leste nia patrimoniu kultural
sai importante tebes hodi hametin identidade nasional no promove koezaun sosidl. Tanba ne’e, to’o ohin
loron Ministériu implementa hela politika hodi salvaguarda no promove patriméniu kultural, hodi halo ona
peskiza iha area sira hanesan antropolojia, arkeolojia, etnolojia no linguistika. Inisiativa hirak-ne’e fundamental
tebes hodi halo dokumentasaun, prezerva no valoriza pais ne’e nia diversidade kulturdl, nune’e moés hodi
promove produsaun no konservasaun ne’ebé adekuadu ba dokumentu istoriku no ofisial sira-ne’ebé hola parte
ba memoria koletiva povu timoroan nian. Hakerek tiha boletin atividade ida-ne’e hodi aprezenta, ho forma
ida transparente no detallada, rezultadu prinsipal hirak-ne’ebé MESSK alkansa tiha iha tinan 2024, bazeia ba
Planu Asaun Anual ne’ebé molok ne’e define ona. Tha dokumentu ida-ne’e, aprezenta progresu no rezultadu
sira Ministériu nian atu nune’e bele sai hanesan fonte informasaun ba publiku jeral no ba parseiru institusional
sira. Nune’e, dokumentu ne’e la’6s deit esplika kona-ba meta hirak-ne’ebé estabelese no rezultadu ne’ebé het-
an tiha, maibé mos permite atu akompana ho besik liu dezenvolvimentu atividade no programa hirak-ne’ebé
instituisaun ida-ne’e implementa tiha.

Iha boletin ne’e nia kontetidu, aprezenta MESSK nia estrutura organizasional, prioridade hirak-ne’ebé
estabelese tiha ba tinan 2024 no dezempefiu hosi unidade organika ida-idak hodi kumpre ninia meta sira.
Boletin ne’e inklui introdusaun ida ba wvaldr, vizaun no misaun Ministériu nian, hodi hametin
kompromisu ba transparénsia, efisiénsia no responsabilidade iha servisu pibliku. Tha-ne’e, haree liu ba atividade
sira-ne’eb¢ hala’o tiha ho kolaborasaun hosi parseiru lokal no internasional sira, hodi hatudu loloos MESSK nia
kompromisu servisu iha rede no kontinua buka pratika ne’eb¢é di’akliu hodi hametin area edukasaun, siénsia
no kultura. Liuhosi boletin ida-ne’e, Ministériu hakarak promove komunikasaun ida klaru no transparente ho
sosiedade, hodi garante katak publiku iha asesu ba informasaun nesesaria sira hodi kompriende serbisu hotu
ne’ebé halo tiha no dezafiu sira-ne’ebé MESSK hasoru. Transparénsia nu’udar riin ida fundamental tebes ba
susesu politika publika sira, no dokumentu ida-ne’e nia objetivu atu hametin konfiansa entre Ministériu no
sosiedade timoroan. Aleindé ne’e, boletin ne’e mos oferese oportunidade hodi rekofiese esforsu no dedikasaun
hosi profisional sira MESSK nian ho ninia parseiru sira, ne’ebé loron-loron kontribui hodi harii futuru ida
prosperu liutan ba Timor-Leste.

Rezumu, MESSK nia boletin atividade 2024 aprezenta panorama ida-ne’ebé abranje asaun hotu ne’ebé
Ministériu dezenvolve tiha, destaka avansu hirak-ne’ebé hetan tiha no identifika area hirak-ne’ebé sei bele
hadi’ak. Ho publikasaun ida-ne’e, MESSK afirma filafali ninia kompromisu ba dezenvolvimentu sustentavel
no inkluzivu, liuhosi promove edukasaun ida ho kualidade, avansu ba siénsia no prezervasaun kultural.
Boletin ida-ne’e la’6s de’it halo rejistu ba atividade sira-ne’ebé dezenvolve tiha ona, maibé sai mos nu’udar
sasin ida ba kompromisu ne’ebé Ministériu sei kontinua halo hodi harii Timor-Leste ida dezenvolvidu liutan,
instruidu liutan ho kbiit maka’as hosi diversidade no rikeza kultural.

ye

JoséHohorio da Costa Pereira
Minister of Higher Education, Science, and Culture
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Il. EKIPA TEKNIKA BA ELABORASAUN

v/ Responsavel-Jeral:
1. Hermenegildo Guterres Concei¢do, Koordenador Unidade Relasaun Publika

v/ Elaborador no Dezenvolvimentu Konteudu
1. Julio Amaral Guterres, Tékniku Espesializadu ba Relasaun Publika no Média

v/ Revizaun ba Konteudu:
1. Filipe Silva, Asesor Internasional MESSK
2. Selya Diviano Freitas, Tékniku Profesional URP-MESSK

v Arkivu Dokumentariu
1. Apolinario Ataide, Media Gabinete Ministériu
2. Jodo Cardoso Pereira, Media URP
3. Zelipio Zaques, Media URP
4. Rui Denilson Castro Doutel de Sousa, Media URP

v Revizaun ba Lian hosi Departamentu Formasaun MESSK:
1. Susana Mendonga, Koordenadora Departamentu Formasaun
2. Marcelo Nunes, tradutér no formador Lian Portugés Departamentu Formasaun
3. Francisco de Aratjo, tradutor no formador Lian Portugés Departamentu Formasaun
4. Domingas Bachita - formadora Lian Portugés Departamentu Formasaun
5. Lucia Martins Lopes- formadora Lian Portugés Departamentu Formasaun
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IV. NOTA INTRODUTORIA

Boletin ida-ne’e nia objetivu atu haktuir atividade hotu-hotu ne’ebé Ministériu Ensinu Superior realiza tiha,
nune’e mos ba rezultadu hotu ne’ebé hetan tiha, bazeia ba ninia Planu Asaun Anudl, iha kuadru politiku
ministériu hotu nian ne’ebé define tiha tuir IX Governu Konstitusional.

Boletin ida-ne’e aprezenta panorama hosi atividade sira-ne’ebé Ministériu ho ninia parseiru sira hola parte ba,
hodi alifia objetivu no inisiativa sira ho politika, vizaun no misaun MESSK nian, no ezekuta tiha hosi unidade
orgénika oioin instituisaun nian.

Asaun sira-ne’ebé¢ hakerek iha-ne’e 1a’ds de’it f6-sai empefiu Ministru nian, Dr. José Honoério da Costa Jeron-
imo, maibé mds fo-sai empefiu hosi Diresaun, Departamentu no Servisu hotu MESSK nian, durante tinan
2024, hodi garante efisiénsia no efetividade bainhira ezekuta atividade no programa sira-ne’ebé nesesariu hodi
responde Timor-Leste ninia nesesidade sira.

Nune’e, MESSK oferese ba publiku posibilidade hodi konsulta ninia atividade hotu iha tinan ida-ne’e, ho
forma detallada no transparente, no kompriende kompromisu ne’ebé MESSK kontinua halo ba Timor-Leste
nia futuru.

V. MESSK NIA VIZAUN NO MISAUN

v VIZAUN

» Ensinu Superior — Dezenvolve sistema nasional ida abranjente no integradu hodi kapasita no valori-
za rekursu umanu, ho padraun kualidade ne’eb¢ kofiesidu iha nivel internasional.

» Siénsia no Teknolojia — Harii sistema nasional ida ba siénsia no teknolojia ne’ebé iha kbiit atu produs
kofiesimentu ne’ebé sei lori dezenvolvimentu ba Timor-Leste.

» Kultura — Promove investigasaun, salvaguarda no divulgasaun iha ambitu patrimoéniu kultural nian.

v MISAUN
» ENSINU SUPERIOR
+ Promove asesu no susesu ba foinsa’e sira ba ensinu superior.
+ Asegura importansia hosi oferta formativa sira, ho objetivu atu promove empregabilidade ba graduadu sira.
+ Dezenvolve sistema garantia kualidade.
» SIENSIA NO TEKNOLOJIA
+ Kria mekanizmu sira hodi f6 formasaun ba sientista sira.
+ Promove investigador sira-nia karreira.
+ Harii mekanizmu finansiamentu ba projetu investigasaun.
» KULTURA
+ Halo estudu investigasaun sira iha 4rea antropolojia, arkeolojia, etnolojia, linguistika no sosiolojia.
+ Halo produsaun no prezervasaun ne’ebé adekuada ba dokumentasaun ofisial no istorika.
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VI. MESSK NIA ESTRUTURA ORGANIKA

Ministériu Ensinu Superidr, Siénsia no Kultura Timor-Leste nia estrutura organika, ne’ebé estabelesidu hosi
Dekretu-Lei n.° 56/2023, iha objetivu atu asegura jestaun ne’ebé efikas no efisiente ba rekursu umanu no fi-
nanseiru sira hodi promove ensinu superior ida ho kualidade aas, nune’e mos ba dezenvolvimentu sientifiku.
Bazeia ba matadalan sira hosi IX Governu Konstitusional nian, Ministériu ne’e kompostu hosi diresaun-jeral
prinsipal rua —ida haree ba planeamentu no finansas no ida seluk haree ba ensinu superior no siénsia —, no ida-
idak organiza-an ba diresaun nasional sira ne’ebé f6 suporta espesializada iha area hirak ne’e. Aleindé¢ dire-
saun jeral rua ne’e, Ministériu moés iha unidade organika haat ne’ebé {6 apoiu diretu ba Ministru, mak hanesan
inspesaun no auditoria, apoiu juridiku, relasaun publika, parseria no kooperasaun, hodi garante suporte trans-
versal ba ninia operasaun administrativa hotu-hotu. Hodi hametin politika sira ba ensinu superior no siénsia,
estrutura organika prevee mos o6rgaun konsultivu haat: Konsellu ba Dirijente, Konsellu ba Reitor, Konsellu ba
Estudante no Komisaun Koordenadora ba Universidade no Institutu Superiér sira. Estrutura ida-ne’e nia ob-
jetivu atu asegura implementasaun estratéjia no politika ne’ebé¢ insentiva dezenvolvimentu no kualidade setor
ensinu no peskiza sientifika itha Timor-Leste, hodi la’o hamutuk ho kompromisu estadu nian atu oferese asesu
ekuitativu ba edukasaun superior, tuir buat ne’ebé hatuur ona iha Konstituisaun.
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VII. MESSK NIA PRIORIDADE SIRA IHA 2024

* Kria Komisaun Koordenasaun ba Universidade no Institutu sira (CUIS — Sigla iha Portugés)

* Haluan Ensinu Superior Tékniku liuhosi harii Institutu Politékniku sira.

* Implementa sistema baze-dadus ida ne’ebé konekta Instituisaun Ensinu Superiér hotu-hotu Publika no
Privada.

+ Kontinua hametin atribuisaun bolsa estudu ba dosente sira setor privadu nian, bazeia ba méritu no eselénsia.
* Promove implementasaun rejime karreira ba dosente universitariu sira.

* Reforsa kondisaun funsionamentu INCT (Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia) no ANAAA (Agéncia

Nacional de Acreditacdo Académica e Avaliagdo).
Ministério do Ensino Superior,
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Vitl. REZULTADU HIRAK-NEEBE ATINJE ONA

Sesaun ida-ne’e aprezenta rezultadu prinsipal hirak-ne’ebé Ministériu Ensinu Superior,
Siénsia no Kultura atinje ona ne’ebé inklui iha nivel nasional no internasional akordu ofisial
sira, implementasaun projetu no programa sira, interkambiu, asaun sientifika no kultural
sira. To’o ohin loron MESSK serbisu maka’as hodi hametin nafatin jestaun rekursu umanu
nomos ensinu superior ho parseria estratéjika no ezekusaun inisiativa ho objetivu hametin
dezenvolvimentu sustentavel no kapasitasaun lokal.
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1saun no kolaborasaun internasional fundamental tebes hodi apoia kapasitasaun no hametin
sia signifikativa ne’ebé permite prepara no apoia oinsa hadi’ak kualidade rekursu umanu iha nivel
al. Nune’e, Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no Kultura, liuhosi asaun direta Unidade Parseria no
rasaun nian, estabelese tiha parseria® ho pais no instituisaun estranjeira” sira, hodi atende b
nesesidade kapasita rekursu umanu, liuhosi f6 bolsa estudu ba foinsa’e timoroan sira, programa investigas
s1ent1ﬁka 1nterkamb1u no seluseluk tan ne ebe ho objetivu o beneﬁsm no kontribui ba dezenvolylm
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Lejenda: Asinatura Memorandu Entendimentu entre Ministru Ensinu Superior, Siénsia no
Kultura Timor-Leste, Dr. José Honorio da Costa Jeronimo, ho Vise-Primeiru-Ministru no Ministru Eduka-
saun, Juventude no Desporto Camboja nian, Dr. Hang Chuon Naron.

Lejenda: Ministériu  Ensinu  Superior, Siénsia no Kultura Timor-Leste, reprezenta hosi
Diretora-Jeral Ensinu Superior no Siénsia, Maria Filomena Lay Guterres, asina tiha akordu kooperasaun
téknika ida ho Universidade Warmadewa, ne’ebé lokaliza iha Bali, Indonézia.

Lejenda:  Ministériu  Edukasaun  Superior,  Siénsia no  Kultura (MESSK)  Timor-Leste
selebra akordu tékniku ida ho Daikyo Industrial Gas & Equipment, empreza ida hosi Brunei
Darussalam
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Lejenda: Assinatura ba akordu tékniku ho “International Cultural Communication Center Malaysia (IC-
CCM)” nu’udar kooperasaun iha area formasaun, kapasitasaun ba rekursu umanu no dezenvolvimentu kur-
rikular.

Joint MOL

Signing

Ceremony ‘.’
S

Lejenda: Servisu hamutuk hodi promove dame no edukasaun ba dezenvolvimentu sustentavel iha Timor-Les-
te — maka harii organizasaun ida ho naran “International Heavenly Culture, World Peace, Restoration of
Light (HWPL)” nu’udar organizasaun global ida-ne’ebé fo-an tomak ba promove dame.

Lejenda: Ministru, Dr. José Honorio Jeronimo nu 'udar konvidadu hodi partisipa iha selebrasaun aniversariu
ba dala 10 hosi HWPL iha Seul, Korea do Sul. Selebrasaun ne’e simu prezensa hosi reprezentante nasaun 122
nian no hato’o tema “Harii Komunidade ida hanesan Dame Mundial liuhosi kolaborasaun Rejional”;
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2. Harii Ler Baze Enginu Superior n’ 6/2024 hosi 17 Jullu

Hafoin haketak hosi Ministériu Edukasaun iha 2018 hodi harii Ministériu rasik ba Ensinu Superior, Siénsia
no Kultura, ho autonomia finanseira no kapasidade hodi hatdn ba nasaun nia presiza, liuhosi kompeténsia
hodi reforma no hadi’ak sistema ensinu superior nian iha Timor-Leste. Horiuluk bainhira hahd, Ministériu nia
kompeténsia kaer hamutuk ho Ministériu Edukasaun, Juventude no Desportu, (2018 to’o 2023) hodi aborda
kestaun no dezafiu hirak-ne’ebé hosi Lei n°® 14/2008, 29 Outubru, Lei Baze ba Edukasaun ne’ebé mds kobre
hirak hotu nu’udar kompeténsia hosi ministériu Ensinu Superiér, Siénsia no Kultura nian, konforme hatu-
ur tiha iha artigu oioin hosi lejislasaun ida-ne’e. Hosi artigu oioin ne’ebé hatuur, hirak-ne’ebé atensaun liu
maka kona-ba hatuur Ensinu Superiér ho kursu iha nivel oioin no hanesan més aspetu balu ne’ebé garante
funsionamentu ho kualidade ba Ensinu Superiér iha Timor-Leste. Tanba ne’e maka Ministériu, liuhosi politika
rasik, hatada revizaun ba Lei ne’ebé vigora hela no hatama Lei foun n°® 6/2024 hosi 17 jullu ne’ebé altera fali
Lei n° 14/2008 hosi 2 outubru hodi hetan Lei foun atu nune’e reforsa kompeténsia Ministériu nian ho objetivu
atu hadi’ak kualidade Ensinu Superiér iha Timor-Leste.

Prosesu hodi harii Lei Baze foun ba Ensinu Superiér iha Timor-Leste envolve konsulta no debate ho parte
interesada oioin, hanesan Reitér, Dirijente no Tékniku sira hosi setér ida-idak. Hafoin sorumutu luan no
naruk, proposta ne’e hetan aprovasaun hosi Parlamentu Nasionél iha jufiu 2024, no ida-ne’e hatudu hakat boot
ida hodi regula no hametin ensinu superidr iha nasaun ne’e.
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Lejenda: Ministru Dr. José Hondrio Jeronimo hola parte iha debate espesial kona-ba proposta ba Lei Baze
foun ba Ensinu Superior nian. Komisaun — G hosi Parlamentu Nasional maka organiza eventu ne’e iha
IEADE, Likisa. (Maiu 2024)
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Lejenda: Proposta Lei Baze nian ba Ensinu Superior tama iha sorumutu no hetan aprovasaun iha sesaun
plendria Parlamentu Nasiondl. Proposta ne’e hetan maioria maka’as ho votu 38 favor, votu 9 kontra no la
vota 4 tanba abstensaun. (Juiiu 2024)
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3. Monrtorizasaun hogr (nstitaitaun Enginu Su/fem'o'f« Srra

Hanesan defini tiha ona iha Lei Organika hosi Ministériu Edukasaun Superior, Siénsia no Kultura, iha
Dekretu-Lei n® 56/2023, hosi 6 Setembru, artigu 15, ne’ebé hatuur kompeténsia ba Diresaun Nasiondl ba
Ensinu Superior (DNES) no ida-ne’e fo kbiit hodi hametin kualidade ba implementasaun no administra-
saun ba Instituisaun hirak Ensinu Superior nian iha Timor-Leste. Kompeténsia més f6 ba monitorizasaun ho
objetivu hodi observa no identifika sistema operasional hosi Instituisaun Ensinu Superior nian iha
Timor-Leste hodi hatebes banati ne’ebé hatuur tiha atu Instituisaun Ensinu Superior nian la’o ho di’ak no
hadi’ak liutan kualidade edukasional konforme norma no regulamentu hosi Ministériu Ensinu Superior,
Siénsia no Kultura.

Programa ida-ne’e tha, hamutuk, ho atividade oioin ne’ebé lori to’o monitorizasaun atubele aprezenta relatoriu
ne’ebé envolve jestores no lideransa hosi Fundasaun no Instituisaun Ensinu Superior iha Timor-Leste nia
partisipasaun atu nune’e fo sai rezultadu identifikasaun no rekomendasaun ho objetivu atu hadi’ak buat
hirak-ne’ebé sala iha Instituisaun ida-idak hosi Ensinu Superior.
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Lejenda: Monitorizasaun ba IES iha munisipiu
Manufahi, Baucau, Aileu no Oé-Cusse hosi DNSE
— MESCC atu identifika susar ka sa de’it maka pre- J e &1 Nl
siza ba IES iha li 'ur zona Dili. (Marsu 2024) 1L L = g

Lejenda: Monitorizasaun iha Dili ba IPDC, IS-
FIT, JSI, ISC no UNDIL. (Fevereiru to’o Marsu
2024)

Lejenda: Reuniaun ho reprezentante sira hosi
Instituisaun Ensinu Superior iha Timor-Leste atu
aprezenta rezultadu monitorizasaun. (Agostu 2024)



Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no Kultura, iha tinan 2024, harii Diresaun Nasional Siénsia no
Teknolojia (DNCT), konforme define tiha iha Dekretu-Lei n® 56/2023, hosi 6 Setembru, ne’ebé fo
kompeténsia ba DNCT, konforme artigu 18° hodi hatuur nu’udar responsavel ba implementasaun
politika ne’ebé define tiha ba 4rea hanesan siénsia, teknolojia, inovasaun no abilidade dijital, bainhira hala’o
diseminasaun sientifika no kultural, nomds koperasaun sientifika no teknoldjika internasional.

Haktuir kompeténsia hirak-ne’e no liuhosi kolaborasaun ho UNTL, maka harii tiha Sistema Dijital ba Baze
Dadus (SBDES-TL) ho objetivu atu garante, ho fiar no efisiénsia, rejistu ba informasaun kona-ba estudante
no dosente sira iha Ensinu Superior. Lala’ok hirak-ne’e ninia objetivu maka atu garante sentralizasaun,
kualidade no efisiénsia ba dadus kona-ba instituisaun ensinu superiér nian iha territériu nasional. Dadus
hirak hotu ne’ebé foti sura mos informasaun kona-ba estudante no dosente sira aleinde buka simplifika no
otimiza jestaun administrativa no akadémika ba instituisaun hotu. Levantamentu buka optimiza jestaun no
operasionalizasaun ba Sistema Baze Dadus nian iha Ensinu Superior, sentraliza informasaun no f6 asesu
ho efisiénsia no transparénsia. Hafoin implementa sistema ida-ne’e, Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no
Kultura itha Timor-Leste hein katak garante kredibilidade, kualidade no efisiénsia ba dadus, hodi promove
jestaun di’akliu ba ensinu superior iha nasaun tomak.

DNCT rasik maka marka prezensa atu rekolla no valida dados hamutuk ho tékniku sira hosi Instituisaun
Ensinu Superiér nian iha Timor-Leste, hodi atualiza baze dadus dijitdl no garante formasaun tutorial ba
tékniku sira hosi Ministériu no Instituisaun Ensinu Superior, kona-ba prosesu utilizasaun ba Sistema Dijital
ba Baze dadus.
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Lejenda: Faze dahuluk ba levantamentu dadus, ne’ebé hala’o tiha iha Dili, hamutuk ho Instituisaun UNPAZ,
UCT, UNDIL, ISFIT, IFFS, JSI, UNITAL no ICS. (Marsu 2024)
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Lejenda: Levantamentu dadus iha Instituisaun Universitaria Naroman Esperansa (IUNE) iha Lauala,
Ermera. (Maiu 2024)

Lejenda: Levantamentu ne’ebé hala’o tiha iha Baucau no Manufahi, iha Instituisaun hirak hosi Ensinu
Superior, IPB Betano, IBTL no ICFP Baucau. (Maiu 2024)
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Lejenda: Faze IlI Formasaun nian ba Sistema Baze dadus Dijital, ba Instituisaun haat (4) hosi Ensinu
Superior iha Timor-Leste, ne’ebé hamutuk hanesan JSI, UNITAL, ICS no UNDIL iha salaun INCT, Balide,

Dili. (Abril 2024)
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Lejenda: Hala o workshop kona-ba Sistema Jestaun Dadus ba Ensinu Superior, liuliu ba Instituisaun hirak

Ensinu Superior nian ne’ebé integradu ona iha sistema, ne’ebé kona liu ba divulgasaun progresu ne’ebé
hetan ona no implementa iha IES. (Abril 2024)
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Lejenda: Faze IV formasaun nian ba Sistema Baze Dadus dijital, ba reprezentante sira hosi Instituisaun
Ensinu Superior iha Timor-Leste iha salaun INAP — Dili. (Jullu 2024)
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5. Revizaun Sigtema Nasiondl Kualifikasaan Timor-Leste Nian

Governu Timor-Leste, iha tinan 2011, harii Sistema Nasiondl Kualifikasaun (SNQ-TL sig-
la tha portugés), ne’ebé temi iha inglés nu’udar National Qualification's Framework (NQF)
Sistema ida-ne’e hatuur kuadru unifikadu ne’ebé define kritériu no indikadér hodi
garante kualidade ba kualifikasaun pos-sekundéria tha Timor-Leste. Sistema ne’e kona
instituisaunensinusuperiornian(universidade, institutu,akademia, institutupolitékniku)nosentru
formasaun profisional, hodi nakloke kualifikasaun no akreditasaun liuhosi 6rgaun hanesan
ANAAA, SEFOPE no INDMO.
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Hafoin implementa Sistema Nasional Kualifikasaun (SNQ-TL), tinan balu liub4, liuliu iha tinan 2011 no
2022, hamosu evolusaun no atualizasaun signifikativa hodi hatan ba kondisaun no Timor-Leste nia presiza
hodi hadi’ak Timor-Leste nia kualifikasaun atu hakbesik banati internasional, liuliu ba ASEAN, hodi nune’e
prepara Timor-Leste atu bele tama nu’udar membru ba ASEAN.

Prosesu revizaun Sistema Nasional Kualifikasaun halibur hakat ba hakat konsulta téknika, reuniaun ho
parseiru, hala’o workshop no seminariu, ho objetivu atu alifa nivel kualifikasaun tuir banati internasional no
promove rekonesimentu global ba kompeténsia Timor-Leste nian.

Lejenda: Seminariu Internasional kona-ba SNQ-TL, ne’ebé MESCC no CUILS maka promove, haksesuk tuir
banati kompeténsia no alinamentu edukasional nian hodi hatan ba demanda merkadu traballu. Ho prezensa
hosi Primeiru Ministru Xanana Gusmdo nomos hosi espesialista nasiondl no internasional, workshop ne’e
hasa’e xave ba dezenvolvimentu sustentavel. (Julho de 2024)

Lejenda: Reuniaun Konsellu Tékniku hosi SNQ-TL aprezenta tiha revizaun deskritor ba kualifikasaun no
alifia tiha tuir nesesidade merkadu traballu nian no dezenvolvimentu nasiondl. (Agostu 2024)
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Komisaun koordenadora ba Universidade no Institutu Superiér nu’udar 6rgaun konsultivu hosi Ministériu
Edukasaun Superior, Siénsia no Kultura ne’ebé harii liuhosi Dekretu-Lei n® 56/2023, hosi 6 setembru,
ho objetivu atu dezenvolve estratéjia hodi hadi’ak liutdn apoiu hosi Estadu ba Universidade publika no
privada, nomos Institutu Superidr, no implementa politika ne’ebé promove kualidade ba ensinu superior iha
Timor-Leste.

CUIS nia vizaun maka atu f6 tulun ba sistema ensinu superior nu’udar inkluzivu, inovadér no kualidade aas,

hodi f6 formasaun profisional kompetente, ho kbiit atubele promove dezenvolvimentu sustentavel hanesan
kapital sosial nasaun nian. Ninia knaar maka atu koordena instituisaun ensinu superior hodi habiban dalan atu
estuda no define estratéjia koletiva ne’ebé garante kualidade edukasional ho di’ak no ba oin no hetan apoiu
efisiente hosi Estadu. Regulamentu ne’ebé hatada proposta hodi harii Komisaun ne’e maka garante estrutura
simples no efisiente atu funsiona no promove rezultadu pozitivu ne’ebé foti-sa’e progresu ensinu superior iha
Timor-Leste. Hafoin harii CUIS iha tinan 2023, komisaun ida-ne’e haktuir funsaun oioin atu hala’o knaar
ne’ebé define hosi Ministériu Edukasaun.
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Lejenda: Sorumutu ho reprezentante hosi instituisaun oioin: UNDIL, UNITAL, DIT, ICS, ISJB, ICFP, IBTL,
IUNE, JSI, IOB, UNPAZ, ISC, UCT, IPDC, ISFIT no IFFS atu lehat impaktu hosi lala’ok no planu ho hahalok
hodi hadi’ak kualidade ensinu superior. (Janeiru 2024)

Lejenda: Reuniaun ho lideransa CUIS — Ministru Dr. José Honorio maka lidera sorumutu hodi haksesuk
planu ho asaun ba tinan 2024, ne’ebé kona subsidiu publiku ba instituisaun privada. (Fevereiru 2024)

Lejenda: Grupu CUIS ne’ebé kompostu ho ekipa delegasaun neen hala’o vizita estudu ba nasaun rai-li 'ur
hanesan Malasia, Indonésia, Tailandia, Australia, Portugal no Filipinas, nu’udar programa hosi CUIS.
(Agostu to’o outubru)
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Iha tinan 2024, Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no Kultura (MESCC) hosi Timor-Leste, iha IX Governu
Konstitusional nia mahon, implementa politika apoiu nian ba instituisaun ensinu superior privadu liuhosi fundu
subvensaunpublikahale’uUSD$5millaun. Osanfolinne’eatuhasa’ekualidadeensinusuperiorlivhosihadi’akinfraestrutura,
kapasitasaun rekursu umanu no dezenvolvimentu akadémiku. Finansiamentu ida-ne’e fahe ba faze rua: faze dahuluk
40%, bazeia ba planu proposta hosi instituisaun rasik no 60% hafoin entrega relatoriu ezekusaun.

Atu implementa programa ne’e, MESCC dezenvolve tiha lala’ok balu ne’ebé inklui reuniaun téknika ho membru
sira hosi Komisaun Implementasaun nian no reprezentante hosi instituisaun ensinu superior. Alende ne’e, asina mos
memorandu ida ba Ministériu no Instituisaun hodi formaliza kompromisu no responsabilidade ba parte rua hanesan.
Prosesu ne’e mos hala’o lala’ok monitorizasaun ho observasaun no supervizaun atu haree oinsa ezekuta osan hosi fundu
hirak-ne’e iha Instituisaun Ensinu Superior hodi garante katak investimentu hotu uza hela konforme planu jeral hosi
akordu.

b Ministério do Ensino Superior, 0 ‘ O .
é i L imrte o WWWMESCC.GOVTL



Lejenda: Ho lideransa hosi Diretora Jeradl Ensinu Superior no Siénsia, Sr Maria Filomena Lay Guterres,
hala’o haksesuk kona-ba prosedimentu tékniku no administrativu hodi fahe subsidiu hosi fundu publiku ba
ensinu superior. (Maiu 2024)

Lejenda: Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no Kultura asina akordu ida ho atribuisaun USD3$5 millaun
nu 'udar subvensaun publika ba instituisaun 17 hosi ensinu superior privadu iha Timor-Leste. (Maiu 2024)
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Lejenda: Reuniaun téknika CUIS nian, ba atualizasaun progressu implementasaun subvensaun publikas.
(Juiiu 2024)

Lejenda: Monitorizasaun iha Instituisaun Ensinu Superior Publiku 17 (IESP) iha territoriu Nasional. (Jullu
to'o Setembru)
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Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no Kultura hatuur tiha politika hodi garante igualdade kona-ba oportunidade no
asesibilidade atu sidadaun hotu-hotu hetan oportunidade hanesan, lah6 diskriminasaun ka limitasaun bazeia ba jéneru.
Haktuir artigu 17° hosi Konstituisaun RDTL nian, bainhira atu defende igualdade Direitu nian ba mane no feto iha
aspetu oioin moris nian, inklui mos vida familiar, kultural, sosial no politiku, Ministériu kolabora ho Sekretaria Estadual
na igualdade (SEI) no parseiru seluk, nasional no internasional, hodi dezenvolve no implementa programa no lala’ok atu
promove igualdade ba jéneru iha Ensinu Superior.

Iha tinan 2024, Ministériu implementa tiha programa ida ho tema “Dalan ba Igualdade”, inklui inisiativa ho naran
“Konkursu ba Proposta Planu Atividade hodi implementa igualdade ba jéneru iha Instituisaun Ensinu Superior”.
Programa ida-ne’e ninia objetivu maka atu fo kbiit institusional ba kestaun igualdade nian ba Jéneru iha Ensinu
Superior, atu nune’e, bele promove igualdade ho partisipasaun no oportunidade iha Universidade, Institutu, ba estudante
no dosente sira bele dezenvolve kapasidade no buka oportunidade lahé diskriminasaun.

Implementasaun ba programa ne’e hetan kolaborasaun hosi SEI no Universidade Warmadewa iha Indonézia hodi loke
oportunidade ida ba dosente sira hosi IES hodi konkorre ho proposta ba planu atividade sira hodi halo iha sira-nia
instituisaun iha tinan 2025.
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Lejenda: Reuniaun ho UNwoman, Unidade Jurisprudénsia Sosial, no reprezentante hosi IES oin-oin
kona-ba prevensaun asédiu seksual no violénsia ba jéneru iha IES iha Timor-Leste. (Agostu 2014)
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Lejenda: Serimonia despedida ba manan-na’in sira ba konkursu ‘Dalan ba Igualdade’: 1. Sr. Marito
de Araujo, hosi UNPAZ; 2. Sra. Frangelina Xavier, hosi IPB - ne’ebé sai ba formasaun iha Universidade
Warmadewa, iha Indonésia. (Agostu 2024)

Lejenda: Delegasaun MESSK nian hala’o tiha vizita estudu ida ba Universidade Warmadewa, iha Bali,
Indonésia, atu haree pratika di’ak sira iha igualdade ba jéneru nian. (Agostu 2024)
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9. Ezame Sertifikasaun ha Gm&aaé( Stra

Ezame Sertifikasaun ba graduadu sira nu’udar responsabilidade ida ba Diresaun Nasional ba Legalizasaun
(DNL) no ba Diresaun Nasional ba Ensinu Superior (DNES). Ezame ida-ne’e hala’o ho objetivu hodi fo
rekofiesimentu legal ba diploma graduadu sira nian, bainhira iha kazu ne’ebé sees hosi sistema regular ba
rekofiesimentu abilitasaun akadémika nian.

Ezame ne’e halo hodi garante legalidade no sertifikasaun ba diploma estudante sira-nian ne’ebé hotu ona
kursu sira iha universidade ka institutu 14 akreditadu sira. Ho ida-ne’e, Ministériu posibilita katak graduadu
sira-ne’e bele iha sira-nia diploma ofisialmente rekonesidu no bele utiliza ho forma valida iha nesesidade
akadémika ka profisional.

Lejenda: Serimonia ofisial hodi loke Ezame Sertifikasaun ba Graduadu sira hosi Instituisaun Ensinu
Superior la akreditadu sira. (Agostu 2024)
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1 0 Monitorizagaun ba Servisa Adidu sira E&aéa,man nian

Dekretu-Lei N.o 56/2023, 6 setembru, estabelese organika Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no
Kultura (MESSK) Timor-Leste nian, estabelece a organica do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e
Cultura (MESCC) de Timor-Leste, hatuur ho datallu ninia knaar sira hosi Unidade Parseria no Kooperasaun
(UPK). Unidade ida-ne’e sai hanesan servisu sentral ida iha MESSK nia laran, hetan kanaar ida-ne’e hodi
halo perseria nasional sira no internasional iha setdr ensinu superior no siénsia nian. Aleinde superviziona
no akompafia dezempefiu estudante bolseiru sira iha li’ur, unidade ne’e mos dezempena papél krusial iha
koordenasaun ba akordu sira ba kooperasaun bilateral no multilateral, no iha apoiu ba dezenvolvimentu ba
programa akadémiku no sientifiku sira.

Entre responsabilidade sira ne’e, destaka supervizaun ba atividade Adidu sira ba Edukasaun no sira-nia
Asistente, ne’ebé kolokadu iha misaun diplomakika Timor — Leste nian, hanesan parte apoiu ba
akompafiamentu akadémiku iha rai-li’ur. UPC moés kolabora di’ak ho servisu kompetente hosi Ministériu
no ho Unidade Juridika hodi garante ezekusaun di’ak ba akordu no projetu ba kooperasaun sira, ho haloos
prioridade politika Governu nian. Supervizaun ba ninia atividade sira sai hanesan funsaun xave ida ba unidade
hodi garante kumprimentu ba meta sira iha dezenvolvimentu ba setér edukasional e sientifiku iha Timor-Leste.
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Lejenda: Halo supervizaun ba Asistente Adidu Edusaun nia servisu iha Kupang, Indonésia, hosi ekipa UPC
nian, Koordenador Sr. Paulo Mariano mak lidera. (Abril 2024)

Ministério do Ensino Superior,
C Iencia e Cultura 0 o . WWW.MESCC.GOV.TL




Fiskalizasaun no auditoria iha ambitu MESSK nian, Gabinete Inspesaun no Auditoria (GIA) mak hala’o
no nu’udar servisu sentrdl Ministériu nian. Ho autonomia téknika, GIA mak responsavel ba inspesaun no
auditoria tha ensinu superior no siénsia hodi garante jestaun di’ak ba rekursu umanu, finanseiru no material
sira ba Ministériu. Tha ninia kompeténsia sira, liuliu halo inspesaun ba estabelesimentu ensinu superior sira,
publiku no privadu, halo avaliasaun ba jestaun administrativa, finanseira no servisu patrimonia Ministériu nian
nune’e mos hato’o medidas ne’ebé bele hala’o servisu no jestaun iha instituisaun sira ensinu superior nian.

1]
|

Lejenda: Fiskalizasaun iha Universidade Catolica Timorense (UCT) halo hosi GIA, lidera hosi Inspetor
Jeral , Sr. Domingos Barros. (Juiiu 2024)
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Komisaun ba Asesu Ensinu Superior (CAES) nia funsaun anudl maka koordena prosesu hotu ba
rekrutamentu estudante foun sira-ne’ebé atu tama iha Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL) no
Institutu Politékniku Betano (IPB) ba tinan oin. Komisaun ne’e lidera diretamente hosi Diresaun Jeral ba
Ensinu Superior no Siénsia (DGESC), iha prezidénsia CAES nia okos, itha kolaborasaun ho UNTL no IPB.
Prosesu ida-ne’e itha modalidade rua - Rejime Jeral no Rejime Espesial — ho regra oioin ba rekrutamentu.
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»> Rejime Jeral destinadu ba kandidatu sira ne’ebé mak hotu ona iha Ensinu SeKundariu Jeral no
Ensinu Sekundariu Tékniku-vokasional ne’ebe mak halo ona Ezame Nasional itha Ministériu Edukasaun.

» Rejime Espesial organizadu ho akordu tuir kalendariu previamente definidu hosi CAES, no prosesu
rekrutamentu ne’e dirijidu ba sub-rejime sira tuirmai ne’e: oportunidade espesifika; veteranus, oan hosi
veteranus martires; kandidatu ba familia  kbiit-laek; kandidatu ho defisiénsia fizika ka sensorial
komprovada; atleta desportiva ba dezempeniu di’ak; kandidatu sira ne’bé hotu ona ensinu sekundariu iha eskola
internasional sira iha Timor-Leste; Sidadaun timoroan sira-ne’ebé hotu ona ensinu sekundariu iha rai-li’ur;
sidadaun rai-seluk sira ne’ebé hotu ona ensinu sekundariu iha Timor-Leste; diplomata timorense no nia familia
sira; diplomata rai-seluk no nia familia sira; kandidatus ne’ebé hotu ona ensinu superior; kandidatus ne’ebé
boot liu tinan 23 no seidauk hotu ensinu sekundariu; ofisial hosi Forsa Armada Defeza Timor-Leste (F-FDTL);
kuadru permanente Polisia Nacional Timor-Leste (PNTL); kandidatu ba IPB ne’ebé maihosi munisipiu sira
hanesan Manufahi, Aileu, Ainaru, Kovalima, Manatutu no Vikeke.

Ba rejime espesial, MESSK organiza sesaun ba divulgasaun iha territoriu laran tomak atu garante katak
sidadaun Timor-Leste hotu-hotu bele iha asesu ba informasaun klaru no loos kona-ba oinsa tama iha
universidade publika sira iha rai-ne’e. Atividade ne’e atu promove oportunidade hanesan ba sidadaun
tomak iha rejiaun sira, liuliu ba sira-ne’ebé hela iha area remota sira, no dalabarak, sira enfrenta dezafiu
oinoin atu tama ba edukasaun superidr. Asaun sira-ne’e halo parte ba kompromisu kontinuu itha governu
Timor-Lestenianhodipromovesistemaedukasionalinkluzivuliutdn,asesivelnotransparente,nohodigarantekatak
sidadaun hotu-hotu bele iha oportunidade hanesan hosi instituisaun ensinu superior publiku iha pais.
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Lejenda: Hahii prosesu ba inskrisaun ba kandidatu Rejime Espesial iha fatin oioin iha rai-laran. (Outubru
2024)

Lejenda: Hahu ezame méritu nian ba Rejime Espesial. Partisipa ona hanesan observador, reprezen-
tante autoridade lokal, hosi Ministériu Edukasaun, Veteranu sira, no sira seluk tan. Elabora ona ezame ba
Siénsia Novembrou 2024 no Teknolojia, Siénsia Sosidl no Umana, no Tékniko-Vokasional, iha rejiaun oioin
iha Timor-Leste. (Novembrou 2024)
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MESSK kontinua asegura edifikasaun ba instalasaun foun sira ba Institutu Politékniku Betano (IPB),
hanesan reforsu hosi Ensinu Superiér Tékniku ba rede nasiondl iha area estratéjika sira ba dezenvolvimentu
ekonomiku nasaun nian, liuliu, ho kriasaun ba Institutu Superior Politékniku Turizmu no Otelaria iha
Lospalos, Institutu Superior Politékniku Enjefiaria tha Suai no Akademia ba Peska no Estudu Marifiu
tha Manatutu. Ministériu mak responsavel hodi organiza prosedimentu lejislativu sira, tékniku no
administrativunesesariusirabakriasauninstituisaunsirano garantekoordenasauntéknikabaatividadesiraligaho
implementasaun Institutu Politékniku sira iha fatin sira-ne’ebé defini tiha ona.




Komisaun téknika nomeada hosi MESSK ba implementasaun instituisaun sira-ne’e iha responsabilidade ba
koordenasaun ho autoridade lokal sira atu verifika kondisaun sira iha terrenu ba konstrusaun; kolaborasaun
ne’e ho departamentu governamental relevante sira iha implementasaun ba projetu sira; no identifikasaun ba
rekursu nesesariu, tantu umanu no més material sira atu garante haht operasaun ba instituisaun sira.

Lejenda: Inspesaun no monitorizasaun progresu ba konstrusaun edifisiu foun IPB Betanu, Manufahi, hosi
ekipa téknika MESSK nian. (Fevereiru 2024)

-

Lejenda: Ekipa téknika MESSK nian, Ajénsia Dezenvolvimentu Nasional (ADN) no Ministériu Obras Pub-
lika (MOP), halo ona teste enkabesamentu estaka (PILE CAP) iha projetu edifisiu foun IPB-Betanu. (Marsu
2024)

Ministério do Ensino Superior,
C Iéncia e Cultura 0 G . WWW MESCC GOVTL




Lejenda: Reuniaun koordenasaun ba implementasaun Institutu Politékniku Lospalos nian ba Otelaria no

Turizmu. (Abril 2024)

Lejenda: Ministru, Dr. José Honorio lidera sorumutu ho Autoridade lokal sira ba aprezentasaun planu
implementasaun Institutu Politékniku Lospalos nian ba Otelaria no Turizmu. (Jullu 2024)
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Siénsia no Kultura (MESSK) Timor-Leste kontinua investe iha
dezenvolvimentubaniniaekipasira,hoobjetivuhadi’aefikdsiaadministrativa, transparénsianokualidadebaservisu
prestadu sira. Tha tinan 2024, iha série ida ba formasaun diresionada ba tékniku, funsiondriu no dirijente sira iha
MESCC, realiza ona ho aborda tema esensial sira hanesan jestaun ba eskritoriu, governansa dijital, lideransa
no regulasaun iha ensinu superior no kursu ba kapasitasaun iha lingua portugeza. Aleinde ne’e, o Ministériu
moés promove ona kapasitasaun tha dmbitu kontratasaun publika no integra ona nia dirijente foun sira, ho
refosa kompromisu ho dezenvolvimentu profisional no institusional. Asaun sira-ne’e reflete empefiu MESSK
nian hodi fortalese kapasidade ba ninia rekursu umanu, ho haloos ba pratika di’ak liutan iha jestaun no
governansa hodi kontribui ba futuru ida sustentavel iha ensinu superior no siénsia iha Timor-Leste.
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Lejenda: Formasaun kona-ba Sistema Cloud GoTL no Webmail ne’ebé mak realiza ho kolaborasaun ho
Ajénsia TIC Timor. (Abril 2024)
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Lejenda Asaun ba divulgasaun kona-ba Rejime Juridiku ba Kontratasaun Publika no kona-ba Sistema
Planejamentu Rekursu Governamental sira (GRP). (Maiu 2024)

Lejenda: Formasaun Lideransa ba kargu ba diresaun sira no xefia ba MESSK nian, ho apoiu hosi INAP.
(Jullu 2024)
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Lejenda: Kursu ba kapasitasaun iha lingua portugeza, profesor sira iha Departamentu Formasaun,
DGESC nian, mak haree kona-ba ida-ne’e. (Marsu to’o outubru 2024)

Lejenda: Serimonia tomada-de-pose ba dirijente foun 32: Diretor jerdl sira, Inspetor Jeral no Xefe
Departamentu sira. (Jullu 2024)
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15. Kapasitasaan iha dalen portuges ha
dogente sira tha (ESE

Departamentu Formasaun ba Diresaun Nasional Ensinu Superior (DF-DNES) nian, asegura formasaun iha dalen
portugés ba dosente iha Instituisaun tomak Ensinu Superior Privadu. Hakarak reforsa kompeténsia linguistika ba dosente
sira atubele, uza, progresivamente, dalen ne’e iha sira-nia atividade hanorin no investigasaun.

IESP hotu ne’ebé hetan benefisiu hosi programa ida-ne’e iha, momentu daudauk-ne’e, iha dosente 270 mak
frekuenta hela kursu hosi nivel A1 to’o nivel B2. Tinan ne’e, iha dosente na’in 22 ne’ebé sei ba hala’o sira-nia estudu
pos-graduadu (mestradu no doutoramentu sira) iha Portugal no iha Brazil hanesan rezultadu ba frekuénsia kursu
hirak-ne’e nian. Profesor sra hosi Departamentu Formasaun servisu diretamente iha IESP atu halo promosaun ba
dalen portugés ka liuhosi kursu, ka liuhosi atividade ba promosaun dalen portugés nian — partisipasaun iha seminariu,
palestra, iha konkursu oinoin, iha workshops, no seluseluk tan, ka liuhosi apoiu iha konstrusaun material didatiku sira
no avaliasaun.
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Lejenda: Entrega sertifikadu kursu ba
kapasitasaun dalen portugés (tinan 2023 nian)
no serimonia hodi loke kursu foun tinan 2024.
(Fevereiru 2024)

Lejenda: Kursu ba Kapasitasaun dalen
portugés ba dosente sira iha IESP 13 : Fotos iha
ISC (A2.1), iha IOB (A2.1), iha ISFIT (B1) no iha
UNPAZ (A]).

Lejenda: Eventu muzikdal ba promosaun dalen
portugés iha ICS. (Setembru 2024)

Lejenda: Sertame publiku ba promosaun dalen
portugés, iha Institutu S. Jodo de Brito.
(Novembru 2024)

Lejenda: Palestra “Semindrio Nacional da
Lingua Portuguesa: a importdncia da exploragdo
de lingua portuguesa como ferramenta de
transformagdo da educagdo cientifica”, organiza
hosi UNPAZ. (Novembru 2024)
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(X. ATIVIDADE BA FORTALESIMENTU NO KOMPROMISU
(NSTITUSIONAL NIAN

Ministériu Ensinu Superior, Siénsia no Kultura dezenvolve to ohin loron enkontru no parseria ho karater
estratéjiku barak ho instituisaun ensinu superior no peskiza internasional sira. Inisiativa hirak-ne’e atu
haforsa kapasidade rekursu umanu rai laran nian, hadi’a kualidade ensinu superiér nian no promove
koperasaun akadémika iha area oioin hanesan enjefaria, turizmu, medisina, jestaun no teknolojia. Koperasaun
ho instituisaun internasional hirak-ne’e sai fundamental ba dezenvolvimentu edukasaun ida ho kualidade no

promosaun futuru ida sustentavel ba Timor-Leste.
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Lejenda: Ministru Ensinu Superior, Siénsia no Kultura Timor-Leste nian, Dr. José Honorio, simu embaixa-
dor Brunei Darussalam iha vizita kortezia ida hodi hametin koperasaun rai rua ne’e nian. (Fevereiru 2024)

Lejenda: Ministru Ensinu Superior, Siénsia no Kultura Timor-Leste nian, Dr. José Honorio, hamutuk ho em-
baixadora Timor-Leste nian ba Malasia, Sra. Joana Amaral, hala’o enkontru ida ho Prezidente Universidade
Limkokwing, Sra. Dato Tiffanee Marie Lim no Sra. Marie Gilmour hosi Timor Lorosa’e Group PLT. (Abril
2024)

Lejenda: Ministru hala’o reuniaun ida ho Universidade Catolica Portuguesa (UCP) atu diskute kolabora-
saun sira iha futuru, ne’ebé inklui kapasitasaun iha lian portugés, formasaun profesor sira no jestaun eduka-
sional no teknolojia. (Agostu 2024)
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Lejenda: Eklpa ida hosi MESCC ne’ebé lidera hosi Koordenador Unidade Parseria no Koperasaun, Sr.
Paulo Mariano, no akompaiia hosi Asesora Koperasaun Edukasiondl, Sra. Dalia Suzana, hala’o enkontru
tékniku ida ho Universidade Ciputra, iha Surabaya Indonésia. (Juiu 2024)

KEMENTEAIAN PENDIDIKAN TINGGI TIMOR LESTE
-
INSTITUT TEKNOLOGI BANDUNG

Lejenda: Tékniku no reprezentante sira oioin hosi delegasaun MESSK nian halo diskusaun ho Institutu
Tekonolojia Bandung nian (ITB), iha Bandung, Indonésia, kona-ba kontinua hala’o koperasaun ne’ebé foka

ba enjenaria no peskiza, nomos apoiu ba dezenvolvimentu Institutu Politékniku Publiku iha Timor-Leste.
(Juriu 2024)

Lejenda: Ekipa ida hosi MESSK halo reuniaun ho Universidade Mercu Buana atu diskute kona-ba
implementasaun bolsa estudu sira iha drea sira hanesan negosiu, jestaun no lian estranjeira, nomos esplora
forma seluk kolaborasaun nian iha peskiza no dezenvolvimentu ba kapasidade téknika sira. (Juniu 2024)
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Lejenda: Delegasaun MESSK nian ida hetan oportunidade atu halo diskusaun ho Universidade Trisakti no
Institutu Turizmu Trisakti kona-ba posibilidade atu estabelese parseria iha area turizmu nian. (Junho de 2024)
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Lejenda: Ministru Dr. José Honorio no nia eklpa téknika sira hala’o sorumutu ho Universidade Kuala
Lumpur, iha Maldsia, hodi diskuti kona-ba koperasaun iha ensinu superior. (Jullu 2024)

Lejenda Universitas Multimedia Nusantara (Grupo Kompas Grandmedia), Universitas Mercu Buana no |
Universitas Atma Jaya ba estabelesimentu koperasaun estratejika. (Jullu 2024)
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Lejenda: Ministru sai nu’udar palestrante iha Semindriu Internaszonal Turizmu nian, ne’ebé organiza hosi
Institutu Turizmu Trisakti, iha Jakarta, Indonésia. (Jullu 2024)

Lejenda: Delegasaun MESSK hala o sorumutu ho Badan Riset no Inovasi Nasional (BRIN) Indonésia hodi,
diskute posibilidade kolaborasaun ba dezenvolvimentu setor edukasional no sientifiku iha Timor-Leste.
(Setembru 2024)
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XI. ATIVIDADE SIRA (HA (ES NASIONAL

Atuasaun ministru Ensinu Superior, Siénsia no Kultura, Dr. José Hondrio da Costa Pereira Jeronimo, iha
atividade sira hanesan lansamentu ofisidl ba programa edukasional, vizita serbisu ba instituisaun ensinu
superior no audiénsia estratéjika ho sira-nia reprezentante ne’e fundamental ba susesu hosi misaun
ministériu nian. Lansametu ida-idak kontribui ba dezenvolvimentu inisiativa inovadora sira-ne’ebé hatan ba
nesesidade estudante no profesor sira, nomos vizita serbisu hodi f6 dalan ba ministériu atu identifika lalais
dezafiu no oportunidade sira, hodi hametin apoiu institusional. Audiénsia sira ho universidade no fakuldade
sira permite harii parseria s6lida no kolaborativa, insentiva kualidade ensinu no habelar asesu ba edukasaun ho
kualidade. La’os de’itne’e, ministru José¢ Honorio ninia prezensaiha konferénsiano workshops nomds ihaeventu
integrasaun rejional kontribui atu hatuur Timor-Leste tha senariu edukasional no kultural, hodi asegura katak
ministériu nia vizaun atu promove edukasaun ida inkluziva no inovadora ne’e alkansa totalmente.

Atividade sira-ne’e hatudu esforsu ministru Jos¢ Hondrio nian hodi hametin no moderniza ensinu superior
tha Timor-Leste, nomds promove kolaborasaun internasional sira, hadi’a infraestrutura no dezenvolvimentu
rekursu umanu.
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Lejenda: Ministru Ensinu Superior, Siénsia no Kultura, Dr. José Honorio, halao vizita kortezia ida ba
Instituto Filosofico Sao Francisco de Sales (IFFS), iha Dom Bosco. (Janeiru 2024)

N,

e
e [ -~

Lejenda: Ministru vizita Instituto Superior de Filosofia e Teologia (ISFIT) Dom Jaime Garcia Goulart, iha
Fatumeta, Dili. (Janeiru 2024)

Lejenda: Dr. José Honorio hala’o vizita ba Instituto Universitario Naroman Esperanc¢a (IUNE), iha Laula

Ermera. (Janeiru 2024)
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Lejenda: Ministru ne’ebé reprezenta mos Primeiru-Ministru inaugura edifisiu foun fakuldade agrikultura
UNTL nian, iha Hera. (Fevereiru 2024)

Lejenda: Ministru Dr. José Honorio partisipa serimonia graduasaun UNDIL nian ne’ebé hala’o iha salaun
CNE, iha Caicoli. (Fevereiru 2024)
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José Honorio ko’alia papél ensinu superior nian iha dezenvolvimentu rekursu umanu nian iha Timor-Leste
no insentiva estudante sira atu dedika an tomak hodi asegura oportunidade sira iha futuru. (Fevereiru 2024)
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Lejenda: Serimonia lansamentu kursu mestradu politika publika iha UNTL, eventu ne’ebé
Primeiru-Ministru Kay Rala Xanana Gusmao ofisializa. (Julho de 2024)
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THE 20™ ASTAN MINISTERIAL MEETING ON
J SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION (AMMSTI.20)

Lejenda: Workshops kona-ba ASEAN: Eventu ida-ne’ebé organiza hosi Sekretariadu ASEAN nian. (Juiiu
2024:)

THE 85™ MEETING OF THE ASEAN COMMITTEE ON
.y SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION (COSTI-B5)
AND RELATED MEETINGS

SNOT AR 1R | VN RAR CAMBOT.

Lejenda: Reuniaun Komisaun ASEAN COSTI — 85: Delegasaun Timor-Leste nian ne’ebé lidera hosi
Diretor-Jeral Planeamentu no Finansas, Hernani Viterbo da Costa Soares, partisipa iha reuniaun Comissdo
ASEAN de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (COSTI-85), iha Siem Reap, Camboja. (Juiiu 2024)

- a-‘
Lejenda: Workshops kona-ba kapasitasaun rekursu umanu: Dirijente, xefe departamentu no tékniku MESSK

nian partisipa iha workshop ida kona-ba Comunidade Sociocultural da ASEAN (ASCC) no Programa de
Recursos Viajantes da ASEAN (ATRPP), iha Dili, Timor-Leste. (Marsu 2024)
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Welcome Immersion Team of

to FPT Corporation

Lejenda: /ha ambitu Programa de Futuro Lider da ASEAN ne’ebé organiza husi Vise-Ministru ba Asuntu
ASEAN Timor-Leste nian, tékniku sira husi MESCC, Sr. Valeriano da Silva, Sra. Maria de Fatima Barreto,
Sr. Julio A. Guterres e Sra. Selya Freitas, partisipa iha vizita ida ba Taildndia, Vietname, Indonésia e Brunei
Darussalam. (Maiu 2024)

Lejenda: Ministru Ensinu Superior, Siénsia no Kultura, Dr. José Honorio, ne 'ebé akompana hosi ninia ekipa
téknika hala’o sorumutu ida ho delegasaun ASEAN University Network (AUN) ne’ebé lidera hosi Dr. Cholltis

Dhirathiti, iha MESCC, iha Dili. (Agostu 2024)
Ministério do Ensino Superior,
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Lejenda: Unidade de Planeamento e Cooperagdo (UPC), ne’ebé reprezenta hosi Koordenador Unidade, Sr.
Paulo Mariano, organiza enkontru ida ho Rede Universitaria da ASEAN (AUN) no Associagdo dos Antigos
Alunos Timorenses na Didaspora. Reprezentante sira hosi asosiasaun eis-alunu sira hosi Portugal, Austrdlia,
Nova Zelandia, Brasil, Japdo, Estados Unidos, Tailandia no Cuba.(Agostu 2024)

Lejenda: MESCC nu’udar uma-na’in ba SEAMEO RIHED 2024: Ministru Ensinu Superior, Siénsia no
Kultura partisipa iha reuniaun rejional “SEAMEO RIHED 2024 ne’ebé realiza iha Hotel Novo Turismo,
iha Dili. Eventu ne’ebé mak promove hosi Southeast Asian Ministers of Education Organization (SEAMEQO),
halibur delegadu sira hosi nasaun membru ASEAN nian, Camboja, Brunei, Filipinas, Malasia, Tailandia,

Indonésia, Myanmar no Laos, atu diskute kestaun importante sira ba ensinu superior nian iha rejiaun ne’e.
(Outubru 2024:)
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"A fundamental point is that public and private institutions must contribute significantly to the
capacity building of human resources in our country, because the future of our nation, Timor-Leste,
depends on the education of the younger generations, who will be the engine of national
development."

José Honorio da Costa Pereira Jeronimo, Minister of Higher Education, Science and Culture




The Ministry of Higher Education, Science, and Culture (MESCC) of Timor-Leste plays a crucial role in
promoting the social, cultural, scientific, and economic development of the country. In a young nation with
a rich cultural heritage, the MESCC is responsible not only for ensuring access to and quality of higher
education but also for strengthening the foundations of scientific research, technological innovation, and
cultural heritage preservation. Over the years, the Ministry has worked intensively to implement policies that
foster education, science, and culture as pillars for a more prosperous and inclusive future, aligned with the
aspirations of the Timorese nation and international commitments.

Higher education, as one of the priority action areas, is seen by the MESCC as a fundamental tool for
empowering young Timorese and preparing them to respond to contemporary challenges. The Ministry
believes that through quality higher education, young Timorese will be better equipped to contribute to the
sustainable and inclusive development of the country. In this regard, the MESCC has worked to expand and
modernize higher education institutions, ensure the relevance of training offerings, and strengthen quality
assurance mechanisms so that Timor-Leste's educational system can meet labor market demands and stimulate
innovation. Science and technology are also strategically important areas for the development of Timor-Leste.
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The MESCC has promoted programs aimed at training and empowering scientists and researchers,
creating the necessary conditions for advancing scientific knowledge and generating technological innovations
that can directly benefit Timorese society. Establishing funding mechanisms for research projects, as well as
encouraging research careers, are some initiatives aimed at consolidating a national science and
technology system that produces relevant knowledge with a positive impact on the country's economic and social
development.

In terms of culture, the MESCC understands that preserving and valuing Timor-Leste's cultural heritage
is essential for strengthening national identity and promoting social cohesion. Therefore, the Ministry has
implemented safeguarding policies and cultural heritage promotion activities, conducting research in
areas such as anthropology, archaeology, ethnology, and linguistics. These initiatives are fundamental for
documenting, preserving, and valuing the country's rich cultural diversity while promoting proper production
and conservation of historical and official documents that are part of the collective memory of the Timorese
people.

This activity bulletin has been designed to transparently and thoroughly present the main results achieved by
the MESCC throughout 2024 based on the previously defined Annual Action Plan. This document outlines the
progress and results of the Ministry to serve as an information source for the general public and institutional
partners. Thus, it not only exposes established goals and obtained results but also allows close monitoring of
activities and programs implemented by this institution.

The bulletin includes an introduction to the values, vision, and mission of the Ministry, reinforcing its
commitment to transparency, efficiency, and accountability in public service. In particular, it highlights
activities that involved collaboration with local and international partners, demonstrating MESCC's
commitment to networking and continuously seeking best practices to strengthen education, science, and
culture.Through this bulletin, the Ministry aims to promote clear and transparent communication with
society, ensuring that the public has access to necessary information to understand MESCC's achievements
and challenges faced. Transparency is a fundamental pillar for the success of public policies; this document
aims to strengthen trust between the Ministry and Timorese society. Additionally, it provides an opportunity
to recognize the efforts and dedication of MESCC professionals and their partners who contribute daily to
building a more prosperous future for Timor-Leste.

In summary, the 2024 activity bulletin from MESCC presents a comprehensive overview of actions developed
by the Ministry, celebrating achieved advancements while pointing out areas where there is still room for
improvement. With this publication, MESCC reaffirms its commitment to sustainable and inclusive
development through promoting quality education, advancing science, and preserving culture. This bulletin is
not just a record of past activities but a testament to the Ministry's ongoing commitment to building a better
Timor-Leste.

José Honorio da Costa Pereira Jeronimo
Minister of Higher Education, Science, and Culture
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Il. TECHNICAL TEAM FOR PREPARATION

» General Responsible:
1. Hermenegildo Guterres Concei¢ao, Coordinator of the Public Relations Unit

» Content Developer and Development:
1. Julio Amaral Guterres, Specialized Technician in Public Relations and Media

» Content Review:
1. Filipe Silva, International Advisor of MESCC
2. Selya Diviano Freitas, Professional Technician URP-MESCC

» Documentary Archive:
1. Apolinario Ataide, Media of the Ministry's Office
2. Jodo Cardoso Pereira, Media of URP
3. Zelipio Zaques, Media of URP
4. Rui Denilson Castro Doutel de Sousa, Media of URP

» Language Review by the Training Department of MESCC:
1. Susana Mendonga, Coordinator of the Training Department
2. Marcelo Nunes, Translator and Trainer of Portuguese Language in the Training Department
3. Francisco de Aratjo, Translator and Trainer of Portuguese Language in the Training Department
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IV.INTRODUCTORY NOTE

This report aims to detail all activities conducted by the Ministry of Higher Education, as well as the
results achieved based on its Annual Action Plan, within the framework of the ministerial policies defined
in accordance with the IX Constitutional Government. This report presents an overview of the activities
in which the Ministry and its partners were involved, aligning objectives and initiatives with the policies,
vision, and mission of the MESCC, executed in compliance by the various organic units of the institution.

The actions described herein reflect the commitment not only of the Minister, Dr. José Honério da Costa
Jerénimo, but also of all the Directorates, Departments, and services of the MESCC throughout 2024, to ensure
efficiency and effectiveness in executing activities and programs necessary to meet the needs of Timor-Leste.
Thus, the MESCC offers the public the opportunity to consult all its activities for the current year in a detailed
and transparent manner, allowing for an understanding of MESCC's ongoing commitment to the future of
Timor-Leste.

V. VISION AND MISSION OF THE MESCC

v VISION
» Higher Education: Develop a comprehensive and integrated national system for training and valuing
human resources with internationally recognized quality standards.
» Science and Technology: Create a national system of science and technology capable of producing
knowledge that impacts the development of Timor-Leste.
» Culture: Promote research, safeguarding, and dissemination regarding cultural heritage.

v MISSION
» HIGHER EDUCATION
+ Promote access and success for youth in higher education.
+ Ensure the relevance of educational offerings aimed at enhancing graduates' employability.
+ Develop a quality assurance system.
» SCIENCE AND TECHNOLOGY
+ Create mechanisms for training scientists.
+ Promote research careers.
+ Establish funding mechanisms for research projects.
» CULTURE
+ Encourage research studies in anthropology, archaeology, ethnology, linguistics, and sociology.
+ Promote proper production and preservation of official and historical documentation.
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VI. ORGANIC STRUCTURE OF MESCC

The organic structure of the Ministry of Higher Education, Science, and Culture of Timor-Leste, established
by Decree-Law No. 56/2023, aims to ensure the effective and efficient management of human and financial
resources to promote high-quality higher education and scientific development. Based on the guidelines of the
IX Constitutional Government, the Ministry is composed of two main directorates-general: one focused on
planning and finance, and the other on higher education and science. Each is organized into national directorates
that provide specialized support in these areas. In addition to these directorates-general, the Ministry includes
four organic units that directly assist the Minister. These units cover inspection and auditing, legal support,
public relations, partnerships, and cooperation, ensuring transversal support for all administrative operations. To
strengthen policies related to higher education and science, the organic structure also provides for four advisory
bodies: the Council of Directors, the Council of Rectors, the Student Council, and the Coordinating Committee
of Universities and Higher Institutes. This structure aims to ensure the implementation of strategies and policies
that encourage the development and quality of education and scientific research sectors in Timor-Leste, aligning
with the State's commitment to providing equitable access to higher education as outlined in the Constitution.
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VII. PRIORITIES OF MESCC IN 2024

¢ Create the Coordination Commission for Universities and Institutes (CUIS — Acronym in Portuguese).

+ Expand Technical Higher Education through the establishment of Polytechnic Institutes.

+ Implement a database system that connects all Public and Private Higher Education Institutions.

+ Continue to strengthen the allocation of scholarships for private sector teachers, based on merit and
excellence.

+ Promote the implementation of a career regime for university teachers.

+ Reinforce the operational conditions of the National Institute of Science and Technology (INCT) and
the National Agency for Academic Accreditation and Evaluation (ANAAA).
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VIll. ACHIEVED RESULTS

This section presents the main results achieved by the Ministry of Higher Education, Science, and Culture,
which include national and international official agreements, implementation of projects and programs,
exchanges, scientific and cultural actions. The MESCC has been committed to strengthening both human
resource management and higher education through strategic partnerships and the execution of initiatives
aimed at sustainable development and local capacity building.
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International contribution and collaboration are essential to support capacity building and strengthen '
ful experiences that prepare and assist in improving the quality of human resources at the national

hus, the Ministry of Higher Education, Science, and Culture, through the direct action of the
rships and Cooperation Unit, has established partnerships with foreign countries and institutions t
the need for human resource training through scholarships for young Timorese, scientific rese
programs, exchanges, and other initiatives aimed at benefiting and contributing to the national develop
of Timor-Leste. Therefore, during 2024, the agenda activities bythe Ministry, through

Partnerships and Cooperation Unit, i ral
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Caption: Signing of a Memorandum of Understanding between the Minister of Higher Education, Science,
and Culture of Timor-Leste and the Deputy Prime Minister and Minister of Education, Youth, and Sports of
Cambodia, Dr. Hang Chuon Naron.

Caption: Technical Cooperation Agreement with Warmadewa University Bali, Indonesia - The Ministry of
Higher Education, Science, and Culture of Timor-Leste represented by the Director-General for Higher
Education and Science, Maria Filomena Lay Guterres.

Caption: Celebration of a Technical Agreement with Daikyo Industrial Gas & Equipment from Brunei
Darussalam.
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Caption: Technical Agreement with the International Cultural Communication Center Malaysia (ICCCM)
for cooperation in training areas, human resource capacity building, and curriculum development, signed by
the Director General of Planning and Finance, Mr. Herndni Viterbo da Costa Soares, and the President of
ICCCM, Mrs. Nicy Bai.

Joint MOL

Signing
Ceremony ”A :

-
Caption: Partnership for promoting peace and education for sustainable development in Timor-Leste -
Memorandum of Understanding (MOU) with the International Organization Heavenly Culture, World Peace,
Restoration of Light (HWPL), a global organization dedicated to promoting peace.

Caption: Participation of His Excellency the Minister in HWPL's 10th Anniversary in Seoul, South Korea.
The event was attended by representatives from 122 countries and focused on "Creating a Peace Community."
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2. Creation of the Law of Bases for Higher Education (Law No. 06/2024,
of July 17)

Following the separation of the Ministry of Education in 2018, the Ministry of Higher Education, Science, and
Culture was established, with financial autonomy and the capacity to address the country's needs through its
competencies in reforming and improving the higher education system in Timor-Leste. From the outset, the
Ministry's competencies have been exercised in conjunction with the Ministry of Education, Youth, and Sports
(2018 to 2023), jointly addressing issues and challenges present in Law No. 14/2008, of October 29, known
as the "Law of Bases for Education," which also encompasses the competencies of the Ministry of Higher
Education, Science, and Culture, as established in various articles of this legislation. Among these are articles
that define competencies related to establishing higher education, courses at different degrees and levels, as
well as regulations on other aspects that ensure the well-being, functioning, and quality of higher education in
Timor-Leste. Therefore, through its policies, the Ministry proposed a revision of the existing law by creating a
new "Law of Bases for Higher Education," which amends Law No. 14/2008, of October 29, the "Law of Bases
for Education." With the implementation of this new law, it aims to strengthen the Ministry's competencies to
improve the quality of higher education institutions in Timor-Leste.

The process of creating the new Law of Bases for Higher Education in Timor-Leste involved
consultationsanddiscussions with variousstakeholders,includingrectors,leaders,and technicians fromthesector.
After extensive discussion, the proposal was approved in June 2024 by the National Parliament, marking a
significant step toward regulating and strengthening higher education in the country.
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Caption: Participation of Mlmster Dr. José Honorio Jeronimo in a special debate on the proposal for the
new Law of Bases for Higher Education organized by Commission G of the National Parliament, attended by
rectors from higher education institutions (IES), leaders from ANAAA and INCT, as well as directors, techni-
cians, and advisors from MESCC. (May 2024)

Caption: Discussion and approval of the Law of Bases during a plenary session of the National Parliament.
(June 2024)
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3. Monitoring of Higher Education (nstitutions

The National Directorate of Higher Education (DNES) is responsible for ensuring quality in the
implementation and administration of Higher Education Institutions in East Timor across all dimensions.
Its competencies also include monitoring, which aims to observe and identify the system and operational
functionality of Higher Education Institutions in East Timor, ensuring they align with established standards
and requirements for their operation. This is intended to guarantee the continuous improvement of educational
qualityinaccordancewiththenormsandregulationssetbythe Ministryof Higher Education, Science,and Culture.

This program consists of a series of activities involving the participation of managers and leaders from the
Foundations and Higher Education Institutions in East Timor. The goal is to communicate the results of the
identification process and recommendations to correct existing shortcomings or challenges faced by each
higher education institution in the country.
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Caption: Monitoring at Higher Education :
Institutions in the municipalities of Manufahi, &

Baucau, Aileu, and Oe-cusse by DNSE-MESCC to 3 r o8|
identify challenges and needs of HEIs outside Dili. "
(March 2024)

Caption: Monitoring in Dili at IPDC, ISFIT, JSI,
ISC, and UNDIL. (February to March 2024)

Caption: Meeting with representatives from Higher
Education Institutions in East Timor to present the
results of the monitoring. (August 2024)
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In 2024, the Ministry of Higher Education, Science and Culture established the National Directorate of
Science and Technology (DNCT) as defined in Decree-Law No. 56/2023, dated September 6. This law
assigns responsibilities to the DNCT as outlined in Article 18, making it accountable for implementing
policies in areas such as science, technology, innovation, and digital skills, as well as for scientific and cultural
dissemination and international scientific and technological cooperation.

In line with its responsibilities and in collaboration with the National University of Timor-Leste (UNTL),
the Digital Database System (SBDES-TL) was created to ensure reliable and efficient registration of
information regarding students and teachers in higher education. The aim of these activities is to
guarantee the centralization, quality, and efficiency of data related to higher education institutions
across the nation. The data collection includes information on students and teachers while seeking to
simplify and optimize the administrative and academic management of these institutions. This ini-
tiative aims to enhance the management and operation of the Higher Education Database System by
centralizing information and providing efficient and transparent access. With the implementation of this
system, the Ministry of Higher Education, Science and Culture of Timor-Leste expects to ensure the
credibility, quality, and efficiency of data, promoting better management of higher education throughout
the country.

The DNCT is responsible for collecting and validating data on-site in collaboration with technicians from
Timor-Leste's Higher Education Institutions to update the digital database. Additionally, it will provide
tutorial training to technicians from both the Ministry and Higher Education Institutions on how to use the
Digital Database System.
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Caption: Phase one of data collection conducted in Dili with institutions UNPAZ, UCT, UNDIL, ISFIT, IFFS,
JSI, UNITAL, and ICS (March 2024).

2024).

Caption: Data collection performed at Higher Education Institutions IPB and IBTL in Manufahi and ICFP
in Bacau (May 2024).
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Caption: Workshop on SBDES-TL aimed at Higher Education Institutions already integrated into the system
(April 2024).

Caption: Phase IV training for SBDES-TL for representatives from all Higher Education Institutions in
Timor-Leste (July 2024).
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5. Review of the National Qualification System of Timor-Leste

The Government of Timor-Leste established the National Qualification System of
Timor-Leste (SNQ-TL) in 2011, also known as the National Qualification's Framework (NQF).
This system creates a unified framework that defines criteria and indicators to ensure the quality
of post-secondary qualifications in Timor-Leste. It encompasses higher education institutions
(universities, institutes, academies, polytechnic institutes) and vocational training centers,
allowing for qualification and accreditation through bodies such as ANAAA, SEFOPE, and

INDMO.
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Since the implementation of the National Qualification System (SNQ-TL), there have been significant
evolutions and updates over the years, particularly between 2011 and 2022, to meet the conditions and
needs of Timor-Leste. The goal is to align qualifications with international standards, particularly with
ASEAN, preparing Timor-Leste for full membership in this organization. The review process of the National
Qualification System includes various stages such as technical consultations, meetings with partners,
workshops, and seminars. This aims to align qualification levels with international standards and promote
global recognition of academic competencies in Timor-Leste, adapting them to market needs and national
development.

Caption: International Seminar on SNQ-TL attended by His Excellency Prime Minister Kay Rala Xanana
Gusmdo. (July 2024)

Captlon Meeting of the Technical Counczl of SNQ TL for reviewing qualification descriptors, labor market
needs, and national development. (August 2024)
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The Commission for Coordinating Universities and Higher Institutes (CUIS) is an advisory body of the
Ministry of Higher Education, Science, and Culture, established by Decree-Law No. 56/2023, dated September 6.
Its primary objective is to develop strategies to enhance state support for both public and private universities, as
well as higher institutes, and to implement policies that promote the quality of higher education in Timor-Leste.

The vision of CUIS is to contribute to an inclusive, innovative, and high-quality higher education system that
trains competent professionals capable of fostering sustainable social capital development in the country. Its
mission is to coordinate efforts among higher education institutions to study and define collective strategies that ensure
continuous improvement in educational quality and the efficiency of state support for the sector. The regulation
proposing the establishment of the Commission aims to ensure a simple and efficient structure for its functioning,
promoting positive outcomes that drive progress in higher education in Timor-Leste. Since its establishment in 2023,
CUIS has fulfilled various essential functions in executing its tasks as defined within the Ministry of Education.
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Caption: Meetings with representatives from various institutions: UNDIL, UNITAL, DIT, ICS, ISJB, ICFP,
IBTL, IUNE, JSI, IOB, UNPAZ, ISC, UCT, IPDC, ISFIT, and IFFS. (January 2024)
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Caption: The CUIS team, composed of six delegations, conducted study visits to countries such as Malaysia,
Indonesia, Thailand, Australia, Portugal, and the Philippines as part of the CUIS program. The objective
of these visits was to analyze best practices and strategies adopted by higher education institutions in these
countries with a view to enhancing the educational system in Timor-Leste. (August to October)
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In 2024 the Ministry of Higher Educatlon Science and Culture (MESCC) of Timor-Leste, under the IX
Constitutional Government, implemented a support policy for accredited private higher education institutions
through a public grant fund of US$ 5 million. This amount aims to improve the quality of higher education,
focusing on infrastructure, human resource training, and academic development. The funding was distributed
in two phases: 40% initially, based on the plans proposed by the institutions, and the remaining 60% after the
submission of the budget execution report for the first phase.

To implement this program, the MESCC developed a series of activities, which included technical meetings
with members of the Implementation Commission and representatives of higher education institutions.
Additionally, a memorandum of understanding was signed between the Ministry and the institutions to
formalize the commitment and responsibilities of both parties. The process also included monitoring activities
to observe and supervise the execution of funds in higher education institutions, ensuring that investments
were utilized according to the agreed plans.
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Caption: Discussion on Public Grants for Private Higher Education Institutions, led by the Director General
of Higher Education and Science, Drv. Maria Filomena Lay Guterres. (May 2024)

A

Caption: Signing agreement to allocate US$ 5 million in public grant funds to 17 private higher education
institutions in Timor-Leste. (May 2024)
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Caption: Monitoring in 17 Higher Education Institutions (IES) across the national territory. (July to Sep-
tember)
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Higher Education A

The Ministry of Higher Education, Science, and Culture establishes policies to ensure equal opportunities and
accessibility so that all citizens have equal chances without discrimination or limitations based on gender. In
accordance with Article 17 of the Constitution of the Democratic Republic of Timor-Leste (RDTL), which defends
the equality of rights between men and women in all aspects of life, including family, cultural, social, and political
domains, the Ministry collaborates with the Secretary of State for Equality (SEI) and other national and international
partners to develop and implement programs and activities aimed at promoting gender equality in Higher Education.

In 2024, the Ministry implemented a program themed ‘“Pathway to Equality,” which includes an initiative called
“Proposal Contest for Activity Plans for Implementing Gender Equality in Higher Education Institutions.” This
program aims to institutionalize the issue of Gender Equality in Higher Education by encouraging equal participation and
opportunities among students and faculty in universities and institutes, allowing them to develop their capacities and
seek opportunities without discrimination.

The implementation of the program involved collaboration with the Secretary of State for Equality (SEI) and
Warmadewa University in Indonesia to provide an opportunity for faculty from Higher Education Institutions (IES) to
submit proposals for activity plans to be executed in their institutions in 2025.
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Caption: Meeting with UN Women, the Social Jurisprudence Unit, and representatives from various IES re-
garding the prevention of sexual harassment and gender-based violence in Timor-Leste's IES. (August 2024)
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Caption: Farewell ceremony for the winners of the "Dalan ba Igualdade" contest - 1. Mr. Marito de Araujo

from UNPAZ; 2. Ms. Frangelina Xavier from IPB - who left for training at Warmadewa University, Indonesia.
(August 2024)

Caption: Visit by a delegation from MESCC to Warmadewa University in Bali, Indonesia, to observe best
practices on gender equality.
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9. Certification Exam for Graduates

The certification exam for graduates is the responsibility of the National Directorate of
Legalization (DNL) and the National Directorate of Higher Education (DNES), according to
Ministerial Dispatch No. 31/VII/MESCC/2024. This exam aims to allow the legal recognition of
graduation diplomas in cases that fall outside the regular system of academic qualification recognition. The
exam seeks to ensure the legality and certification of diplomas for students who have completed courses at
unaccredited universities or institutes. By doing so, the Ministry aims to enable these graduates to have their
diplomas officially recognized, allowing them to be validly used for future academic or professional needs.
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Caption: Official opening ceremony of the Certification Exam for Graduates from Non-accredited Higher
Education Institutions. (August 2024)
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10. Monitoring the Services of Education ﬂttacée’f

Decree-Law No. 56/2023, dated September 6, establishes the organizational structure of the Ministry of
Higher Education, Science, and Culture (MESCC) of Timor-Leste, detailing the responsibilities and functions
of the Unit for Partnerships and Cooperation (UPC). The UPC is a central service within MESCC, responsible
for managing national and international partnerships in higher education and science. In addition to supervising
and monitoring the performance of scholarship students abroad, the UPC plays a crucial role in coordinating
bilateral and multilateral cooperation agreements and supporting the development of academic and scientific
programs.

Among its responsibilities, it notably supervises the activities of Education Attachés and Assistant
Education Attachés placed in Timor-Leste's diplomatic missions, as part of support for academic monitoring
abroad. The UPC also collaborates closely with other competent services within the Ministry and with the
Legal Unit to ensure the successful execution of agreements and cooperation projects, aligning them with
government policy priorities. Supervising their activities is one of the key functions of the unit, aiming to
ensure compliance with established goals in developing the educational and scientific sector in Timor-Leste.

s .0 )
b |38 ,
Caption: Szmervzszon of services provided by Education Attaché Assistants in Kupang, Indonesia, by UPC's
team led by Coordinator Mr. Paulo Mariano. (April 2024)
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The oversight and auditing within the Ministry of Higher Education, Science, and Culture (MESCC) of
Timor-Leste are based on Decree-Law No. 56/2023, dated September 6, which establishes the organizational
structure of MESCC. According to Article 19, the Inspection and Audit Office (GIA) is the central service of
MESCC, endowed with technical autonomy, responsible for conducting inspection and audit actions in higher
education and science sectors to ensure proper management of human, financial, and material resources within
the Ministry. Among GIA's competencies are inspecting the operations of public or private higher education
institutions, evaluating administrative, financial, and asset management within the Ministry's services, as well
as proposing corrective measures for improving operations and management in higher education institutions.

Caption: Oversight at Timorense Catholic University (UCT) conducted by GIA led by Inspector General Mr.
Domingos Barros. (June 2024)
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Caption: Presentation of inspection results at the Institute of Health Sciences (ICS). (August 2024)
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This ordinary program, conducted annually, aims to provide transparency and opportunities for all citizens to
access public higher education institutions, based on Ministerial Diploma No. 54/2025, dated July 25. This
diploma grants the Commission for Access to Higher Education (CAES) the authority to coordinate the entire
process of recruiting new students for admission to the National University of Timor-Leste (UNTL) and the
Betano Polytechnic Institute (IPB) for the academic year 2025. The Commission is directly led by the General
Directorate of Higher Education and Science, under the presidency of CAES, in collaboration with
UNTL and IPB. This access process has two modalities - General Regime and Special Regime - with distinct
recruitment rules.
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» General Regime is intended for candidates who have completed General Secondary Education and
Technical-Vocational Secondary Educationand havetakenthe National Examinationofthe Ministry of Education.

» Special Regime is organized according to a previously defined calendar by CAES, and the
recruitment process is directed towards the following sub-regimes: specific opportunities; veterans,
children of veterans or martyrs; candidates from economically disadvantaged families; candidates with
verified physical or sensory disabilities; high-performing sports athletes; candidates who completed
secondary education in international schools in Timor-Leste; Timorese citizens who completed
secondary education abroad; foreign citizens who completed secondary education in Timor-Leste; Ti-
morese diplomats and their families; foreign diplomats and their families; candidates who have already
completed higher education; candidates over 23 years old who did not complete secondary education; members
of the Timor-Leste Defense Forces (F-FDTL); permanent staff of the National Police of Timor-Leste (PNTL);
candidates for IPB from the municipalities of Manufahi, Aileu, Ainaro, Covalima, Manatuto, and Viqueque.

For the special regime, the Ministry organizes information sessions throughout the territory to ensure that all
citizensof Timor-Lestecanaccessclearandpreciseinformationabouthowtoenterpublicuniversitiesinthecountry.
This activity also aims to promote equality of opportunity for citizens from all regions,
especially those living in more remote areas who often face greater challenges in accessing
higher education. These actions are part of the ongoing commitment of the government of Timor-Leste to
promote a more inclusive, accessible, and transparent educational system and to ensure that all citizens can
have equal opportunities offered by public higher education institutions in the country..
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Caption: Start of the registration process for candidates under the Special Regime at various locations
across the country. (October 2024)

Caption: Conducting exams for the Special Regime in various municipalities and in RAEOA. (November
2024)
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The Ministry of Higher Education, Science and Culture (MESCC) continues to ensure the construction of
new facilities for the Betano Polytechnic Institute (IPB), as well as strengthening Technical Higher Education
within the national network in strategic areas for national economic development. This includes establishing
the Higher Polytechnic Institute of Tourism and Hospitality in Lospalos, the Higher Polytechnic Institute of
Engineering in Suai, and the Academy of Fisheries and Marine Studies in Manatuto. The Ministry is responsible
for organizing legislative, technical, and administrative procedures necessary for creating these institutions and
ensuring technical coordination of activities related to implementing polytechnic institutes in these locations.
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The technical committee appointed by MESCC for implementing these institutions is responsible for
coordinating with local authorities to verify land conditions for construction; collaborating with relevant
government departments in project implementation; and identifying necessary resources, both human and
material, to ensure that operations at these institutions can commence.

S

Caption: Inspection and monitoring of progress on constructing a new building for IPB in Betano, Manufahi,
by MESCC's technical team. (February 2024)

—

Caption: The technical team from MESCC, along with the National Development Agency (ADN) and the
Ministry of Public Works (MOP), conducted tests on pile cap structures at the new IPB-Betano building
project. (March 2024)

przere o e e @) @ Q) @) wwwmesecsoun




Caption: Coordination meeting for implementing the Polytechnic Institute of Tourism and Hospitality in
Lospalos. (April 2024)

Caption: Minister Dr. José Honodrio leads a meeting in Lospalos with local authorities to present the imple-
mentation plan for the Polytechnic Institute of Hospitality and Tourism. (July 2024)
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The Ministry of Higher Education, Science, and Culture (MESCC) of Timor-Leste has continuously
invested in the development of its teams with the aim of improving administrative effectiveness,
transparency, and the quality of services provided. In 2024, various training sessions were conducted for
technicians, staff, and leaders of the MESCC, covering essential topics such as office management,
digital governance, leadership, regulation of higher education, and Portuguese language training.
Additionally, the Ministry promoted capacity building in public procurement and integrated its new
leaders, reinforcing its commitment to professional and institutional development. These actions reflect the
MESCC's dedication to strengthening the capacity of its human resources, aligning with best practices in
management and governance to contribute to a sustainable future in higher education and science in
Timor-Leste.
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Caption: Training on the Cloud GoTL System and Webmail conducted in collaboration with the Timor TIC
Agency. (April 2024)

s { 7 ; & I i ;—, 'zvi‘
e sl (A LN AN AWQ& p € I

Caption: Awareness campaign on the Legal Framework for Public Procurement and the Government
Resource Planning (GRP) System. (May 2024)

Caption: Leadership training for managerial positions at MESCC, supported by INAP. (July 2024)
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Caption: Training on Licensing Higher Education Institutions. (July 2024)

! Wi

Caption: Portuguese language training courses conducted by Portuguese teachers from the DGESC Train-
ing Department. (March to October 2024)

Caption: Ceremony for the swearing-in of 32 new leaders: General Directors, General Inspectors, and De-
partment Heads. (July 2024)
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I5. Training in Fortuguese Language
for Faculty of Private HE(

The Department of Training of the National Directorate of Higher Education (DF-DNES) ensures Portuguese language
training for faculty at all Private Higher Education Institutions (IESP). The aim is to enhance the linguistic skills of
educators so that they can progressively use the language in their teaching and research activities. Currently,
approximately 270 faculty members are enrolled in these courses, which range from level A1 to B2. This year, 22 faculty
members will continue their postgraduate studies (master's and doctoral programs) in Portugal and Brazil as a result of
participating in these courses.

The professors from the Department of Training work directly with IESP to promote the Portuguese language through

courses, as well as through various promotional activities such as participation in seminars, lectures, competitions,
workshops, and more. They also provide support in developing educational materials and assessments.
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Caption: Certificate delivery ceremony for the
2023 training courses in Portuguese language
and opening ceremony for new courses in 2024.
(February 2024)

Caption: Capacity-building courses in
Portuguese language for faculty from 13 IESP:
Photos at ISC (42.1), IOB (A2.1), ISFIT (Bl1), and
UNPAZ (A1).

Caption: Musical event promoting the
Portuguese language at ICS. (September 2024)

Caption: Public competition promoting the
Portuguese language at the S. Jodo de Brito
Institute. (November 2024)

Caption: Lecture at the “National Seminar on
the Portuguese Language: The Importance of
Exploring Portuguese as a Tool for Transforming
Scientific Education,” organized by UNPAZ.
(November 2024)




(X. ACTIVITIES FOR STRENGTHENING AND INSTITUTIONAL
COMMITMENT

The Ministry of Higher Education, Science, and Culture (MESCC) has been developing a series of meetings
and strategic partnerships with international higher education and research institutions. These initiatives aim
to strengthen the capacity of human resources in the country, improve the quality of higher education, and
promote academic cooperation in various fields such as engineering, tourism, medicine, management, and
technology. Cooperation with these international institutions is viewed as essential for the development of
quality education and the promotion of a sustainable future for Timor-Leste.
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Caption: Minister Dr. José Hondrio received the Ambassador of Brunei Darussalam during a courtesy visit
to strengthen cooperation between the countries. (February 2024)

Caption: Meeting between Minister Dr. José Hondrio, the Ambassador of Timor-Leste in Malaysia,
Ms. Joana Amaral, the President of Limkokwing University, Ms. Dato Tiffanee Marie Lim, and Ms. Marie
Gilmour from Timor Lorosa’e Group PLT.

Caption: Meeting with the Magnificent Rector of the Portuguese Catholic University (UCP) to discuss
future collaborations in educational, technological, and scientific areas.
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Caption: Technical meeting between UPC Coordinator Mr. Paulo Mariano, accompanied by Educational
Cooperation Advisor Ms. Dalia Suzana, with Ciputra University in Surabaya, Indonesia. (June 2024)
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Caption: Meeting between various technicians and representatives from MESCC and Bandung Institute of
Technology (ITB) to reinforce the continuity of existing cooperation. (June 2024)
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Caption: In Jakarta, meeting between the MESCC delegation and Trisakti University and Tourism Institute

for establishing partnerships. (June 2024)
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Caption: Meeting with the University of Kuala Lumpur in Malaysia to discuss cooperation projects in higher
education. (July 2024)

Caption: Meeting with Universitas Multimedia Nusantara (Kompas Grandmedia Group), Universitas Mercu
Buana, and Universitas Atma Jaya to establish strategic cooperation. (July 2024)
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Caption: Lecture given by His Excellency the Minister at the International Tourism Seminar organized by the
Trisakti Institute of Tourism in Jakarta. (July 2024)
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Caption: Meeting with the National Research and Innovation Agency (BRIN) of Indonesia to discuss the
possibility of developing cooperation. (September 2024)
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XI. ACTIVITIES (N NATIONAL HE(

The role of the Minister of Higher Education, Science, and Culture in activities such as official program
launches, working visits to higher education institutions, and strategic meetings with representatives of
these institutions is crucial for the success of the Ministry's mission. Each official launch contributes to the
development of innovative initiatives that meet the needs of students and teachers, while working visits allow
the Minister to identify challenges and opportunities firsthand, strengthening institutional support. Meetings
with universities and colleges enable the construction of strong and collaborative partnerships, enhancing
the quality of education and expanding access to quality education. Furthermore, Minister Jos¢ Hondrio's
engagement in conferences and workshops, as well as his presence at regional integration events, helps
position Timor-Leste in the educational and cultural landscape, ensuring that the MESCC's vision of
promoting inclusive and innovative education is fully realized.

These activities illustrate the Minister's ongoing efforts to strengthen and modernize higher education

in Timor-Leste, promoting international collaborations, improved infrastructure, and human resource
development.
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Caption: Courtesy visit to the Sdo Francisco de Sales Philosophical Institute (IFFS) in Dom Bosco. (January
2024)

Caption: Visit to the Higher Institute of Philosophy and Theology (ISFIT) Dom Jaime Garcia Goulart in
Fatumeta, Dili. (January 2024)
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Caption: Visit to the Naroman Esperanga University Institute (IUNE) in Laula-Ermera. (January 2024)
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Caption: Inauguration of the new building for the Faculty of Agriculture at the National University of Timor
Lorosa'e (UNTL) in Hera. (February 2024)
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Caption: The Minister as keynote speaker at the orientation ceremony for new students at the Unlverszly of
Peace (UNPAZ). (February 2024)
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Caption: Launch ceremony for the Master's course in Public Policy at UNTL. (July 2024)
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- THE 20™ ASTAN MINISTERIAL MEETING ON
J SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION (AMMSTI20)

THE 85™ MEETING OF THE ASEAN COMMITTEE ON
.y SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION (COSTI-B5)
AND RELATED MEETINGS
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Caption: Meeting of the ASEAN COSTI-85 Commission with Timor-Leste's delegation led by the
Director-General of Planning and Finance, Mr. Hernani Viterbo da Costa Soares, in Siem Reap, Cambodia.

(June 2024)
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Caption: Leaders, department heads, and technicians from MESSC participated in a Workshop for Human
Resources Capacity Building on the ASEAN Socio-Cultural Community (ASCC) and the ASEAN Traveling
Resource Program (ATRPP), held in Dili. (March 2024)
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Caption: Under the ASEAN Future Leaders Program, MESSC technicians Mr. Valeriano da Silva, Ms. Maria
de Fatima Barreto, Mr. Julio A. Guterres, and Ms. Selya Freitas participated in a training program on ASEAN
practices and strategies in Human Development, Sustainability, and Economic Growth in Thailand, Vietnam,
Indonesia, and Brunei. (May 2024)

Caption: Meeting of the Minister and his technical team with the delegation from the ASEAN University
Network (AUN), led by Dr. Choltis Dhirathiti, in Dili. (August 2024)
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Caption: Meeting of UPC, represented by Coordinator Mr. Paulo Mariano, with the ASEAN University
Network (AUN) and the Association of Timorese Alumni in Diaspora. Representatives from alumni

associations from countries such as Portugal, Australia, New Zealand, Brazil, Japan, the United States,
Thailand, and Cuba attended. (August 2024)

Caption: Regional meeting “SEAMEO RIHED 2024, held at Hotel Novo Turismo in Dili. The event,
promoted by the Southeast Asian Ministers of Education Organization (SEAMEQ), gathered delegates
from ASEAN member countries including Cambodia, Brunei, Philippines, Malaysia, Thailand, Indonesia,
Myanmar, and Laos to discuss relevant issues for higher education in the region. (October 2024)
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